
ةكارشلاوةصخصخلل ىلعلاا سلجملا
2018 ناریزح

2018رایأ



pھیفمدقی،صاخلاعاطقلانمفرطوماعلاعاطقلانمفرطنیبدقع

نمریبكءزجلمحتیوماععورشموأةماعةمدخصاخلافرطلا

.عورشملايفةیلیغشتلاوةینقتلاوةیلاملارطاخملا

pصاخلاوماعلانیعاطقلانیبةكارشلايفةیساسلأابناوجلا:

pرطاخملامساقت
pعورشملاتافصاوم”سیلو(“ةمدخلاتافصاوم”دیدحت“(

2018رایأ



pصاخلاو ماعلا نیفرطلا نیب رطاخملا مساقت وھ اھیف ساسلأا 
.اھنمّ دحلا ةّیفیك ىلع قافتلااو

2018رایأ 3

ماعلا عاطقلل
...،ةیداصتقلاا ةیمنتلا ،يندملا عمتجملا بواجت ،تاكلامتسلاا ،ةئیبلا ،میظنتلا ،ةفرعتلا

صاخلا عاطقلل
 ،تاداریلاا ،ةلمعلا فرص رعس ،ةدئافلا رعس ،مخضتلا ،ةنایصلا ،لیغشتلا ،ءانبلا ،میمصتلا ،ریوطتلا
...،ةیقبتملا ةمیقلا

كارتشلإاب نیعاطقلل
...،ةراسخلاو حبرلا ،ایجولونكتلا ،ةلماعلا دیلا ،بلطلا ،ةرھاقلا ةوقلا ،رامدلا ،برحلا
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INPUTS PROJECT

 دیدحت ىلع ينبم
عورشملا تافصاوم



2018رایأ 5

INPUTS OUTPUTPROJECT

 دیدحت ىلع ةینبم
ةمدخلا تافصاوم



Type O&M Investment Ultimate 
Ownership

Duration 
(Years)

Management Contract Private Public Public 3-5

Leasing Private Public Public 8-15

ROT - Rehabilitate, Operate & Transfer Private Private Public 15-20

RLRT - Rehabilitate, Lease/Rent & Transfer Private Private Public 15-20

BROT - Build, Rehabilitate, Operate & Transfer Private Private Public 20-30

BOT - Build, Operate & Transfer Private Private Semi-private 20-30

BOOT - Build, Own, Operate & Transfer Private Private Semi-private 20-30

BLO - Build, Lease & Own Private Private Private 25+

BOO - Build, Own & Operate Private Private Private 25+

Partial Privatization Private Private Private 25+

Full Privatization Private Private Private Indefinite

* The designation of PPP projects in the power sector as IPP (Independent Power Production) 

refers to their nature, rather than their type – which is one of the above.
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نولفاكلا لّـغشملا نولوّمملا

ةمدخلا يراش دـھّعتملا ةلودلا

عورشملا ةكرش
)SPV(

تانامض
 نیمھاسملا

قافتا
نیمھاسملا

قافتا
لیومتلا

 تانامض
لیومتلا

ءارشلا قافتا
 میزلتلا ةسدنھلا دوقع

ءانبلاو معدلا قافتا

دقع
لیغشتلاو ةنایصلا
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pيف وأ/و لیخادملا يف وأ/و لامسأرلا يف ةكارش= ةكارشلا 
.حابرلأا

pةصخصخلا =ةكارشلا.

pيدیلقتلا میزلتلا عم ةنراقملاب ةنیزخلا ىلع ةفلك رثكأ ةكارشلا.

pةدوجلاوةفلكلاىلعةرطیسلادقفتةلودلا.

pةیفاضلإانویدلابنجتوھةكارشلانميسیئرلافدھلا.

pمھفئاظونودقفیسماعلاعاطقلاوفظوم.
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pعورشملاذیفنتةعرسنمضی اممرطاخملافیفخت /عیزوت.

pةمدخلاةیعوننیسحت.

pيفامدقمةیلیغشتلاتاقفنلاوةیلامسأرلاتاقفنلانملكل دصر
.ةنزاوملا

pلیومتلارفوتراظتنابنجتو ةیجراخلا تارامثتسلاا باطقتسا.

pنایحلأاضعبيف،ةنزاوملاجراخلیومتىلعلوصحلا.

pةیفافشلازیزعت.

pةیزكرملالازیزعت.

pقلخیو يداصتقلاا ومنلا زفحی امم ةریبكلا ةیتحتلا ىنبلا عیراشم ذیفنت 
لمعلا صرف
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نیعاطقلا نیب ةكارشلانوناق
صاخلاو ماعلا

ةكارشلاوةصخصخلل ىلعلاا سلجملا
2018 ناریزح



pةكارشلانوناقلةبجوملابابسلاا

pةكارشلانوناقفادھأ

pةكارشلانوناقماكحأ
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pةكارشلانوناقلةبجوملابابسلاا

pةكارشلانوناقفادھأ

pةكارشلانوناقماكحأ
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pرمتسم روھدت يفو يدرتم ةیتحت ىنبلا عضو 
pو ةحصلاو میلعتلاو لقنلاو ءابرھكلا: تاعاطقلا لك لمشی كلذ 

ىرخلاا ةیساسلاا تامدخلا نم اھریغ
pىنبلا ىلع ةیونسلا اھتانزاوم نم %4 نم رثكأ ةلودلا فرصت مل

.نییضاملا نیدقعلا يف ةیتحتلا
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pقافنإب )حمسی لا لاز امو( حمسی مل يذلا نمزملا ةنیزخلا زجع 
تاعاطقلا هذھ ریوطتل ةیفاك غلابم

pاھتنایصو ةماعلا تاكلتمملا ىلع ظافحلا ةفاقث بایغ
pةنسلا ھلدعم زواجتی لا يذلا ةینانبللا تاموكحلا رمع رصق 

فصنلاو
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ةیتحتلا ىنبلا عیراشم
يداصتقلاا نانبل عضو
عفترم ماع نید-
 ةعفترم يلحملا جتانلا/نیدلا ةبسن-
ضفخنم ومن-

 ومنلا زیفحت
يداصتقلاا لمع صرف قلخ  قیقحت يف ةدعاسملا

 ةدحتملا مملاا فدھأ

 عاطقلا كارشا
صاخلا

 ةیندتم ضورقو حنمِ
ةدئافلا قافنلاا دیشرت تاحلاصا
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pةكارشلانوناقلةبجوملابابسلاا

pةكارشلانوناقفادھأ

pةكارشلانوناقماكحأ

2018رایأ 19



pةیفافشلا

pةسفانملا

pةینھملا
pنیرمثتسملاةقثزیزعت
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pكرتشملاعورشملالحارمةفاكيفكرتشملاعورشملامیزلتةیلمعحوضو

pةینعملاتاھجلاعیمجكارشا

pطورشلارتفدنمءزجةكارشلادقعنوك

pيئاھنلاطورشلارتفدرادصالبقنیلھؤملانیحشرملاعمتارواشملا

pءادلااتارشؤمنعاھمیدقتعورشملاةكرشىلعبجوتیيتلاةیرودلاریراقتلا
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pنیسفانتملانیحشرمللكارتشلااةیرح

pنیسفانتملانیحشرملاةلماعميفةاواسملا

pدقعلالینىلعةسفانتملاضورعلادّدعتریفوتلةیفاكلاةینلعلا

pنیبغارللةوعدلانعنلاعلااداعیلقلااىلعنیحشرم3لھأتیمللاحيف
لیھأتلاب

pكرتشملاعورشملاحرطداعیلقلااىلعضورع3مدقتیمللاحيف

pىفتكیعورشملاحرطةداعادعبلقلااىلعضورع3مدقتیمللاحيف
سلجملاقفاولاحيفنیضرعب

pحرطداعی،لقلأاىلعنیّینفنیضرعلوبقمّتیمللاحيف
ًادّدجمكرتشملاعورشملا
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pھیلع يوطنت يذلا دیقعتلا نع لاضف ، امومع ةكارشلا جمانرب ةغایص ىلإ ةجاحلا 

 :ثیح نم ةكارشلا عیراشم

pرطاخملا مساقت ةیفیك دیدحت

pعورشملا لیومت ةلكیھ

pجاتنلاا تافصاوم بسح ضورعلا مییقت

pةصاخلا دقعلا طورش ىلع ضوافتلا

pتارازولا فلتخم لمع قیسنت  

pيفةیرورضلاةءافكلاوتاربخلااھیدلةصصختمةیزكرمةدحوءاشناةرورض

.تارارقلاذاختلاةطلسلانميفكیاماھیدلوةكارشلاعیراشم
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pىلضفلاتاسرامملاىلعينبم

pنیكیرشلاقوقحةیامح

pةكارشلاعیراشمهاجتةلودلامازتلانعدیكأت

pتاعازنلالحلةلیسوكمیكحتلابحامسلا

pنیلھؤملانیحشرملاعمتارواشملابحامسلا
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pةكارشلانوناقلةبجوملابابسلاا

pةكارشلانوناقفادھأ

pةكارشلانوناقماكحأ
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pكرتشملاعورشملاوھام

pنوناقلاقاطن

pيسسؤملاراطلاا

pمیزلتلاةیلمع

pةكارشلادقع

pكرتشملاعورشملاذیفنت

pكرتشملاعورشملاةرادا
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pلیومتلا قیرط نع صاخلاعاطقلا ھیف مھاسی ةماع ةعفنم وذ عورشم 

 ،ءاشنلاا ،میمصتلا: لقلاا ىلع ةیلاتلا تایلمعلا ىدحا و ةرادلااو

.لیغشتلاو لیھأتلا ،ةنایصلا ،زیھجتلا ،میمرتلا ،ریوطتلا ،دییشتلا

pةقلاعلا مكحی )ىصقا دحك ةنس35( لجلاا لیوط ةكارش دقعب مجرتی 

صاخلا عاطقلاو ماعلا عاطقلا نیب

pماعلا صخشلا نم وا نطاوملا نم ةرشابم يتأت دق عورشملا لیخادم

pةماعلا ةلودلا ةنزاوم يفكرتشملا عورشملا تاقفن ظحل بجوتی

pعورشملا ةكرش فرصت تحت عضوت .ةلودلا كلم نوكی ابلاغ راقعلا 

 ةدئاع تناك ءاوس ،عورشملل ةمزلالا تاراقعلا ةكارشلا دقع ةدم لاوط

.اھكلامتسا بلطتی وأ ماعلا صخشلل
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pداحتا وأ تایدلبلا وأةماعلا تاسسؤملا وأ ةلودلا ھب موقت كرتشم عورشم يأ 

تایدلبلا

pتاعاطقلا عیمج لمشی

pماعلا قحلا صاخشأ رئاسو ةماعلا تاسسؤملاو ةلودلل يمازلإ،

pتایدلبلل يرایتخا.
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pةینعملا تاھجلا تایلوؤسمو راودأ ىلع حوضوب صنی
pصاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلل ةصصختم ةدحو أشنُی
pةینعملا تاھجلا عیمج نامضی لمع قیرفو ةنجل  عورشم لكل ددحی 
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حرشلا ةینعملا ةھجلا

تایدلبلا تاداحتاوأ تایدلبلاوأ ةماعلا تاسسؤملاوأ ةلودلا ماعلا صخشلا

 ةعباتلا تارادلإا تایحلاص قاطن يف كرتشملا عورشملا لخدی يذلا ریزولا
 ھتیاصول ةعضاخلا تایدلبلا تاداحتا وأ تایدلبلا وأ ةماعلا تاسسؤملا وأ ھل
ھتباقرل وأ

 صتخملا ریزولا

 دقعب تزاف صاخلا عاطقلا نم ةیبنجأ وأ ةیلحم تاكرش لتكت وأ ةكرش
ةكارشلا

صاخلا كیرشلا

 عورشملا ذیفنتل صاخلا كیرشلا اھسسؤی يتلا ةینانبللا ةلفغملا ةكرشلا
كرتشملا

عورشملا ةكرش

 داصتقلاا ریزوو ةیلاملا ریزو مضی و ءارزولا سلجمسیئر ھسأری
صتخملا ریزولا ،لمعلا ریزوو ،لدعلا ریزوو ،ةراجتلاو

 ىلعلاا سلجملا
ةكارشلاوةصخصخلل
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حرشلا ةینعملا ةھجلا

ءارزولاسلجم
 نم لك نع لاثمم مضتو ةصخصخلل ىلعلأا سلجملا ماع نیمأ اھسأری
 ریزو ھیمسی ةیلاملا ةرازوو صتخملا ریزولا ھیمسی ينعملا ماعلا صخشلا
.اھدوجو دنع عاطقلل ةمظنملا ةئیھلا سیئرو ةیلاملا
 تاذ عیراشملا يف رظنلا دنع داحتلاا سلجم سیئر وأ يدلبلا سلجملا سیئرو
.نوناقلا اذھ ماكحلأ تعضخُأ يتلاو يدلبلا عباطلا

عورشملا ةنجل

 نم نیرخآصاخشأو ،نییراشتسلااو ماعلا صخشلا نع نیلثمم مضی
 سلجملا نع بودنم ھتاطاشنقسنی .ةجاحلا بسحب اھریغو تارازولا
 .ةكارشلاو ةصخصخللىلعلاا

لمعلا قیرف

.لمعلا قیرفو عورشملا ةنجل  يف اھتكراشم ربع يساسأ رود اھل ةیلاملا ةرازو

 اقفو ةمزلالا تاقداصملا لینليدلبلا عباطلا تاذ عیراشملا يف رظنلا دنع
1977 ناریزح30 خیرات118 مقر يعارتشلاا موسرملا ماكحلأ

 وأيدلبلا سلجملا سیئر
داحتلاا سلجم سیئر
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pمھاستيھفيلاتلابو،اھقاطنيفةماعةعفنموأعباطتاذلامعأبتایدلبلاموقت
.يداصتقلااومنلاةلجعكیرحتيفرشابملكشب

pموسرملابجومبذیفنتلاعضومعوضوملاتایدلبلانوناقنم47ةداملابسحب
،ةماعةعفنموأعباطيذلمعلك:1977/6/30خیرات118مقريعارتشلإا
.يدلبلاسلجملاصاصتخانموھ،يدلبلاقاطنلايف



pروــملأا رصحلا لیبس ىلع كلذ نوكی نأ نود يدلبلا سلجملا ىلوتی:49 ةداملا 
:ةیلاتلا

pاھتسارد تزجنأ ةنیعم عیراشم قیقحتل اھلاكشأ ىلع ضورقلا.

pعیراــشملو ةیحــصلا نوؤشلاو تافیظنتلاو لیمجتلاو لاغشلأل ةماعلا جماربلا 

.ةرانلإاو هایملا

pةماعلا تاحاسلاو قئادحلا ءاشنإو اھعیسوتو اھمیوقتو قرطلا طیطخت.

pفحاــتملاو تاــمامحلاو بــعلاملاو قابسلا نكامأو تامدخلاو قاوسلأا ءاشنإ 
 ةیبعــشلا نكاــسملاو تاــبتكملاو ئــجلاملاو تافــصوتسملاو تایفــشتسملاو

.اھلاثمأو تایافنلا فراصمو ریراجملاو لساغملاو

pماعلا عفنلا تاذ عیراشملا تاقفن يف ةمھاسملا.



pةطساولابوأتاذلابریدیوأئشنینأھتقطنمنمضيدلبلاسلجمللزوجی:50ةداملا
:ةیتلآاعیراشملاولامعلأاذیفنتيفدعاسیوأمھسیوأ

pةینھملاسرادملاوةناضحلارودوةیمسرلاسرادملا.

pحباسملاوةیمومعلالساغملاوتامامحلاوةیبعشلانكاسملا.
pةیحصلاتآشنملانمكلذریغوتافصوتسملاوتاحصملاوةیمومعلاتایفشتسملا.

pبعلاملاوةیدنلأاويھلاملاوامنیسلاولیثمتلارودوةماعلاتابتكملاوفحاتملا
.ةینفلاوةیفاقثلاوةیعامتجلااتاسسؤملاوةیضایرلاوةیمومعلالاحملانماھریغو

pماعلالقنللةیلحملالئاسولا.

pللاغلاردایبواھظفحتاداربوتلاوكأملاعیبلةماعلاقاوسلأا.



pتایافنلا ةجلاعم
pةلذتبملا هایملا ریركتو يحصلا فرصلا
pءایحلأا ریوطتو قاوسلأا
pلساغملاو تامامحلا
pتارایسلا فقاوم

pتافصوتسملاو تاحصملاو تایفشتسملا
pةناضحلا رود ،سرادملا
pةیبعشلا نكاسملا



pماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا عیراشمل ةیسفانت ةیلمعو ةفافش ةصقانم عضی 
 .صاخلاو

pةیدرفلا تاردابملا لمشی لا.
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 سیئر مدقی
ریزولا وأ سلجملا

 حارتقا صتخملا
 عورشملا

 ىلا  كرتشملا
 سلجملا

 ةناملاا سردت
 ىدم ةماعلا
 عاطقلا مامتھا

 صاخلا
 مدقتو عورشملاب

 ىلا اھتیصوت
سلجملا

 ررق لاح يف
 ریسلا سلجملا
فلؤی ،عورشملاب

عورشملا ةنجل

 ةنجل راتخت
 عورشملا

ّ دعتو اھییراشتسا
 قیرف ةدناسمب

 ةلماش ةسارد لمعلا
كرتشملا عورشملل

 ھب ةیصوت عفرتو
سلجملا ىلا

سلجملا ةقفاوم دعب
 ریسلا ىلع

 كرتشملا عورشملاب
 سیئر لیحی

ىلا فلملا سلجملا
ءارزولا سلجم

 سلجم ةقفاوم
 ىلع ءارزولا

عورشملاب ریسلا
كرتشملا

جئاتن ءوض ىلع
ّ دعت تارواشملا
 عورشملا ةنجل
 قیرف ةدناسمب

 رتفد لمعلا
يئاھنلا طورشلا

 ةنجل عفرت
 ریرقت عورشملا
 ضورعلا مییقت
 ضرعلاب يصوتو

 ىلا لضّفملا
سلجملا

 ةنجل قلطت
 ةدناسمب عورشملا

 لمعلا قیرف
 رایتخا تاءارجإ
صاخلا كیرشلا

 ةنجل عفرت
 ىلا عورشملا
ً اریرقت سلجملا
 ةیلمع ةجیتن نع

لیھأتلا

 سلجملا ذخأی
 نأشب رارقلا
لیھأتلا ةیلمع

نع نلاعلاا متی
لیھأتلا جئاتن

عورشملا ةنجل دعت
 لمعلا قیرفو

طورش رتفد ةدوسم
ھنومضمب رواشتت

 نیحشرملا عم
 تاھجلاو نیلھؤملا

 ةلوّمملا
 ةنجل عفرت

 رتفد عورشملا
 ىلا طورشلا
 ذخلأ سلجملا

ھتقفاوم

 ةقفاوم دعب
 ىلع سلجملا
 طورشلا رتفد
 سیئر لیحی
 فلملا سلجملا

 سلجم ىلا
ءارزولا

 سلجم ةقفاوم
 ىلع ءارزولا
طورشلا رتفد

 عورشملا ةنجل موقت
 قیرف ةدناسمب

ةیلمع ةراداب لمعلا
 ضورعلا میدقت

اھمییقتو

 سلجملا ةقفاوم
 مییقت ریرقت ىلع

ضورعلا

 ریزولا عّقوی
 وأ( صتخملا
 )ةحلاصلا ةھجلا

ةكارشلا دقع

 صخشلا بقاری
 ذیفنت ماعلا
 عورشملا
كرتشملا

 صخشلا رضّحی
 فّلم ماعلا
 عورشملا

 يذلا كرتشملا
 ةساردلا نمّضتی
عورشملل ةیلولاا

  / ةسسؤملا / ةرازولا( ماعلا صخشلا رود
)ةیدلبلا صّتخملا ریزولا رود

 ىلعلأا سلجملا رود
ةكارشلاو ةصخصخلل

 نیلثمم نم نیفلؤملا لمعلا قیرفو عورشملا ةنجل رود
 سلجم رود ةینعملا تاھجلا نع
ءارزولا

صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا نوناق بسحبةكرتشملا عیراشملا میزلت راسم-میزلتلا ةیلمع

 ةنجلل نكمی
 بلطب ،عورشملا
 نأ ،سلجملا نم
 حبارلا ضوافت
 نیسحت فدھب
ينقتلا ھضرع

 ىلعلأا سلجملل ةماعلا ةناملأا رود
ةكارشلاو ةصخصخلل

2018رایأ 37



 سیئر مدقی
وأ يدلبلا سلجملا

 سلجم سیئر
 حارتقا داحتلاا

 عورشملا
 ىلا  كرتشملا

 سلجملا

 ةناملاا سردت
 ىدم ةماعلا
 عاطقلا مامتھا

 صاخلا
 مدقتو عورشملاب

 ىلا اھتیصوت
سلجملا

 ررق لاح يف
 ریسلا سلجملا
فلؤی ،عورشملاب

عورشملا ةنجل

 ةنجل راتخت
 عورشملا

ّ دعتو اھییراشتسا
 قیرف ةدناسمب

 ةلماش ةسارد لمعلا
كرتشملا عورشملل

 ھب ةیصوت عفرتو
سلجملا ىلا

سلجملا ةقفاوم دعب
 ریسلا ىلع

 كرتشملا عورشملاب
 سیئر لیحی

ىلا فلملا سلجملا
 سلجملا سیئر
 سیئر وأ يدلبلا

داحتلاا سلجم
 عورشملا لوصح
 تاقداصملا ىلع
 بجومب ةمزلالا

 موسرملا
 مقر يعارتشلاا
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7 جئاتن ءوض ىلع
ّ دعت تارواشملا
 عورشملا ةنجل
 قیرف ةدناسمب

 رتفد لمعلا
يئاھنلا طورشلا

 ةنجل عفرت
 ریرقت عورشملا
 ضورعلا مییقت
 ضرعلاب يصوتو

 ىلا لضّفملا
سلجملا

 ةنجل قلطت
 ةدناسمب عورشملا

 لمعلا قیرف
 رایتخا تاءارجإ
صاخلا كیرشلا

 ةنجل عفرت
 ىلا عورشملا
ً اریرقت سلجملا
 ةیلمع ةجیتن نع

لیھأتلا

 سلجملا ذخأی
 نأشب رارقلا
لیھأتلا ةیلمع

نع نلاعلاا متی
لیھأتلا جئاتن

عورشملا ةنجل دعت
 لمعلا قیرفو

طورش رتفد ةدوسم
ھنومضمب رواشتت

 نیحشرملا عم
 تاھجلاو نیلھؤملا

 ةلوّمملا
 ةنجل عفرت

 رتفد عورشملا
 ىلا طورشلا
 ذخلأ سلجملا

ھتقفاوم

سلجملا ةقفاوم دعب
طورشلا رتفد ىلع

 سیئر لیحی
 ىلا فلملا سلجملا

 سلجملا سیئر
 سیئر وأ يدلبلا

داحتلاا سلجم

  طورشلا رتفد لین
 تاقداصملا
 اقفو ةمزلالا
 موسرملا ماكحلا
 مقر يعارتشلاا

118
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7

 عورشملا ةنجل موقت
 قیرف ةدناسمب

ةیلمع ةراداب لمعلا
 ضورعلا میدقت

اھمییقتو

 سلجملا ةقفاوم
 مییقت ریرقت ىلع

ضورعلا

 سیئر عّقوی
 وأ يدلبلا سلجملا

 سلجم سیئر
 دقع داحتلاا

ةكارشلا

 سلجملا بقاری
 سلجم وأ يدلبلا

 ذیفنت داحتلاا
 عورشملا
كرتشملا

 رضّحت
 داحتا/ةیدلبلا
 فّلم تایدلبلا

 عورشملا
 يذلا كرتشملا
 ةساردلا نمّضتی
عورشملل ةیلولاا

تایدلبلا داحتا/ةیدلبلا رود
ةباقرلا ةطلس رود

 ىلعلأا سلجملا رود
ةكارشلاو ةصخصخلل

 نیلثمم نم نیفلؤملا لمعلا قیرفو عورشملا ةنجل رود
 ةینعملا تاھجلا نع

صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا نوناق بسحبةكرتشملا ةیدلبلاعیراشملا میزلت راسم

 ةنجلل نكمی
 بلطب ،عورشملا
 نأ ،سلجملا نم
 حبارلا ضوافت
 نیسحت فدھب
ينقتلا ھضرع

 ىلعلأا سلجملل ةماعلا ةناملأا رود
ةكارشلاو ةصخصخلل



pصخشلا نیب  ةیدقاعتلا ةقلاعلا مكحت يتلا دوقعلا ةعومجم وھ 
ىرخلاا ةینعملا فارطلااو عورشملا ةكرشو ماعلا
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pعورشملاةكرشوماعلاصخشلانملكىلعبجوتیيتلالامعلأا
قیرفلكقوقحوتابجومواھبمایقلا

pكرتشملاعورشملالیومتسسأ
pدقعلاةدم
pعورشملاةكرشءادأمییقتتارشؤم)KPI’s(
pةیفیكوماعلاصخشلانمعورشملاةكرشاھاضاقتتسيتلاتاداریلاا
اھیضاقت

pةدئاعلاتلااعجلاوتلادبلاوموسرلاءافیتساعورشملاةكرشةزاجا
ھباسحلوينعملاماعلاصخشلامسابكرتشملاعورشملل

pماعلاصخشلاىلإاھلیحتوعورشملاةكرشاھدعتيتلاریراقتلا
سلجملاو
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pةبولطملاتاءارجلإاوریبادتلاوعورشملاةكرشوماعلاصخشلانیبرطاخملاعیزوت
اھعقونمدحلل

pةیساسلاادقعلاطورشلیدعتىعرتيتلاطباوضلا
pلبقنمكرتشملاعورشملاذیفنتلىطعتدقيتلاتامازتللإاوتادھعتلاوتانامضلا

ماعلاصخشلاوأ/وصاخلاكیرشلاوأ/وعورشملاةكرش
pعورشملاةكرشفرصتبعضوتيتلاوماعلاصخشلاىلإةدئاعلاكلاملأاولاوملأا،

لاوملأاوكلاملأاهذھصخامیفعورشملاةكرشتابجوموقوقحىلإةفاضلإاب
pةعیبطكلذيضتقتامدنعماعلاصخشلاىلإكرتشملاعورشملالیوحتتیقوتوةیفیك

عورشملا
pاھتابجومنميأباھللاخإلاحيفعورشملاةكرشبقحلتيتلاتاءازجلاوتاءارجلإا

ةیدقعلا
pةكارشلادقعءاھناواءاھتناىدلكرتشملاعورشملاةیرارمتسانیمأتتاءارجإ
pيلودلاويلخادلامیكحتلاوةطاسولااھیفامب،تاعازنلالحلةعبتملالوصلأا
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pةكرشيھعورشملاذیفنتلةصاخةكرشسیسأتصاخلاكیرشلانمبلطتی
.عورشملا

pىفعتوةبساحملاناویدلسیلوةراجتلانوناقىلإعورشملاةكرشعضخت
:نم

pيفاضاةبقارمضوفمنییعتبجوم.

pریغماعلاریدملا-ةرادلااسلجمسیئرللمعةزاجاىلعلوصحلابجومنم
.ينانبللا

pعورشملاةكرشةمھاسم

pنیینانبللاریغللماكلابةكولممنوكتنأعورشملاةكرشلحمسی.

pةقفاومبلاالیغشتلاةلحرملبقھمھسأعیببصاخلاكیرشللحامسلامدع
.داحتلااسلجموأيدلبلاسلجملاوأءارزولاسلجم

pةبسنيأبعورشملاةكرشلامسأريفةمھاسملابماعلاصخشللزاجی.

p360/2001(رامثتسلاانوناقنمةدافتسلاابعورشملاةكرشـلحمسی(
.)705/2005(لوصلأادینستنوناقو
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pكرتشملاعورشملاذیفنتةبقارمماعلاصخشلاىلوتی.
pةكارشلادقعيفاھیلعصوصنملاماكحلاأبسحةبقارملامتت.
pةلحرملاوةیسیسأتلاةلحرملا،نیتلحرمىلعةبقارملامتت
.ةیلیغشتلا

pلبقنمةكارشلادقععیقوتخیراتنمأدبت:ةیسیسأتلاةلحرملا
وأ/و،دییشتلاوأ/و،ءاشنلإاومیمصتلانمءاھتنلاانیحلوھفارطأ
يھامك،لیھأتلاوأ/و،زیھجتلاوأ/و،میمرتلاوأ/و،ریوطتلا
.ةكارشلادقعيفةددحم

pتامدخمیدقتبءدبلاخیراتنمأدبتيتلاةلحرملا:ةیلیغشتلاةلحرملا
امكاھنمءاھتنلاانیحلوةنایصلاولیغشتلاتایلمعبوعورشملا
.ةكارشلادقعيفةددحميھ
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ماعلا صخشلا
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 .ءاربخو ماعلا صخشلا نع نیلثمم مضی-
.عورشملا ةكرشو ةیھیجوتلا ةنجللا نیب لصو ةلص-
 ذیفنتل ينمزلا لودجلاب عورشملا ةكرش مازتلا بقاری-

.ةددحملا لامعلاا
.ةیھیجوتلا ةنجللا ىلا ةیلصف ریراقت مدقی-

 ةرازوو سلجملل ةماعلا ةناملاا نعوماعلا صخشلا نع نیلثمم مضت-
.اھدوجو لاح يف ةمظانلا ةئیھلاو ةیلاملا

.لقلاا ىلعایلصف عمتجت-
.ةیرورضلا تاھیجوتلايطعتوةبقارملا ریراقت عجارت-
 ةناملااو صتخملا ریزولا وأو ماعلا صخشلا ىلا ریراقتلا عفرت-

.سلجملل ةماعلا

 ةنجللا ریراقت ىلع ءانب ةمزلالا تارارقلاو ریبادتلا ذختی ماعلا صخشلا-
.عورشملا ةرادإ بتكمو ةیھیجوتلا

.
عورشملا ةرادا بتكم

.

ةیھیجوت ةنجل

ارارقلا ذاختا
تلا / ت

دیعص



ماعلا صخشلا
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 ةمظنملا ةئیھلا نع لّثممو ماعلا صخشلا نع نیلثمم مضی-
 .ءاربخو اھدوجو لاح يف عاطقلل

 ةكارشلا دقع طورشب ھقباطتو عورشملا ةكرش ءادأ بقاری-
 عورشملا ةكرش للاخإ ةھجاومل تاحارتقا عضیو
.ةمئاقلا تاعازنلا ةیوست ةرادا يف مھاسیو ،اھتابجومب

.ةیونس فصن ریراقت عضی-
صتخملا ریزولاو ماعلا صخشلا ىلاریراقتلا عفری-

.سلجملل ةماعلا ةناملااو

 ةرادإ بتكم ریراقت ىلع ءانب ةمزلالا تارارقلاو ریبادتلا ذختی-
.عورشملا

.

عورشملا ةرادا بتكم

.

ارارقلا ذاختا
تلا / ت

دیعص
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