
Community Support Program In Lebanon-CSP
برنامج دعم المجتمع المحليّ في لبنان 

أن محتوى هذا العرض لا يعكس وجهة نظر . في لبنان(  (CSPالعرض بفضل دعم الشعب الأمريكي من خلال الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، ضمن برنامج دعم المجتمع المحلي هذاتم تحضير

.الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية أو حكومة الولايات المتحدة 1



ل من الوكالة الأميركية للتنمية الدول ية  (CSP) في لبناني برنامج دعم المجتمع المحل  يمتد• الممو 
(USAID)  مليون دولار أميركي80على مدى سبع سنوات بموازنة قيمتها  .

دمات وذلك لتحسين الخماناً يقدم مجموعة واسعة من المبادرات لدعم المجتمعات المحلية الأكثرحر•
.الأساسية ولتعزيز الفرص الإقتصادية

وفقاً للحاجاتمع احتمال التوسع الى مناطق أخرى  الشمال والجنوب والبقاع: مناطق عمل البرنامج•
.  والأولويات 

: لمحة عامة
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ؤسساتيتعاون برنامج دعم المجتمع المحلي مع البلديات ومؤسسات المياه ومنظمات المجتمع المدني والم

نمزيج من المبادرات القصيرة والمتوسطة الأمد التي تحس  من خلال  التعليمية والتدريبية والقطاع الخاص

:الفرص الاقتصادية وتعالج الفجوات  في تأمين الخدمات العامة

خزانات مياه)شراء تجهيزات -إعادة تأهيل بنى تحتية -صيانة : مبادرات عاجلة قصيرة الأمد •

(...ومولدات ومحولات كهربائية

تقديم–لبة مشاريع لإدارة النفايات الص: مبادرات متوسطة وطويلة الأمد لتحقيق تنمية محلية مستدامة •

و تحسين و دعم الظروف المعيشية و تطوير القوى  مشاريع إستخدام الطاقة البديلة–معدات زراعية 
العاملة 

قدراتبتقديم خبرات تقنية هادفة ومتخصصة بالإضافة إلى التدريب وبناء ال (CSP)برنامج كما يقوم 

دامة هذا الدعم بينلدعم تأهيل البنى التحتية و التجهيزات المقد مة من البرنامج وذلك لتعزيز استلاً استكما

.المجتمعات المستفيدة

:المبادرات والفئات المستهدفة
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:مكونات البرنامج

إدارة المشروع1.

مشاريع دعم المجتمع المحل ي2.

تنمية القدرات والدعم التقني3.

تنمية القوى العاملة4.

ي 5. إدراة مياه الصرف الصح 
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:النتائج المتوقعة

شخص645,000تدخل مجتمعي بالشراكة مع أصحاب المصلحة المحليين لإفادة ما يزيد عن 130•

تلبية مجتمعات مستفيدة أكثر قدرة للحفاظ على المساعدات المقدمة وجمع مصادر الإيرادات المحلية ل •
احتياجات المجتمع ذات الأولوية

وظيفة موازية  لدوام عمل  كامل 500    •

قبل تصريفها في البيئة " من مياه الصرف الصحي يوميا3م12000معالجة •
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 المالية الإدارة حول تدريب

 (USAID)يةالدول للتنمية الأمريكية الوكالة خلال من الأميركي الشعب دعم بفضل المنشورة هذه تطوير تم
  الةالوك راءآ او نظر وجهة بالضرورة تعكس ولا ،الاستشاري مسؤولية هي المنشورة هذه محتويات إن .

.المتحدة الولايات حكومة أو للتنمية الأمريكية
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أليس عازار: المدرب

أليس عازار: المدرب



أهداف التدريب

:التدريبهذانهايةفي

ف1. ؛تهاوأهمي  الماليةالإدارةمكوناتعلىالمشاركونسيتعر 

؛الموازنةلتحضيرالأساسيةالعناصرعلىسيتعرفون2.

تتضمن؛أنيجبوماالمحاسبةسجلاتأهميةعلىسيتعرفون3.

تطبيقها؛وكيفيةالماليةالرقابةأهميةعلىسيتعرفون4.

المصرفيةوالتسويةالنقددفترتحضيرمهاراتسيكتسبون5.

و،؛:الاساسيةالماليةالبياناتعلىسيتعرفون6.

.للجمعيةالماليةالإدارةلسياسة الأولىالمسودةلكتابةالكافيةالمعلوماتأخذمنالمدربسيتمكن7.
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برنامج التدّريب

مقدّمة التدريب وتحديد التوّقعّات10:00-1010

مقدّمة حول الإدارة  الماليةّ : عرض10:10-10:30

10:30-11:30
استراحة القهوة

11.45-12.45

الموازنة: عرض

13:45- 14:45

11.30-11.45

12.45-13.45
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ت المحاسةةسجلّ : عرض

الرقابة الداخلية: عرض

الةيانات المالية: عرض



Iفقرة ةمة حول الإدارة  المالي  مقد  

IIفقرة الموازنة

IIIفقرة ت  المااسةةسجل  

 IV فقرةالرقابة الداخلية

Vفقرة الةيانات  المالي ة

دريبالتّ فقرات 
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Iفقرة ةمة حول الإدارة  المالي  مقد  

IIفقرة الموازنة

IIIفقرة ت المحاسةةسجلّ 

 IV فقرةالرقابة الداخلية

Vفقرة الةيانات الماليةّ

دريبالتّ فقرات 
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الموازنة



ة؟ ما هي الإدارة المالي  ✓

ة أدوات  الإدارة المالي  ✓

ة ة الإدارة المالي  عملي  ✓

مات  ة للمنظ  ة مهم  لماذا تعُْتةَرَْ الإدارة المالي  ✓

ة؟ غير الاكومي  

نات  الأساسي  ✓ ةة للإدارة المالي  المكو 

مقدّمة حول الإدارة  الماليةّ
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ة تشمل الإدارة المالي  

،خطيطالت  

،نظيمالت  

،المراقةة

المتابعةو

ة مة للمنظ  للموارد المالي  

من أجل تاقيق الأهداف

01

02

03

04

خطيطالتّ 

نظيمالتّ 

المراقةة

المتابعة

ة؟ ما هي الإدارة الماليّ 
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:خطيطأدوات التّ 
شاط، ة الن  ة العمل، خط  ة، خط  ة الاستراتيجي  الخط  

الخ... والموازنات ، خطط العمل، دراسة الجدوى 

:  خطيطالتّ 
ة الإدارة ويشمل ا في عملي  خطيط أمراً أساسي  يعتةر الت  

يجب . تقةلاضير قدر الإمكان للمسا للت  ع قدمً طل  الت  

.فيذنة الت  خطيط دائماً أن يسةق عملي  الت  على

:نظيمأدوات التّ 
طيط ة، توصيف الوظائف، تخطات  الهيكلي  المخط  

ةالمالي  لسياسات  والإجراءات الاسابات ، ا

. الخ... والموازنات  

:نظيمالتّ 
فون الموظ  -مةيجب تنسيق موارد المنظ  

ن تنفيذ ة، المال لضماعون، المركةات ، الملكي  والمتطو  

ات  ولي  ويجب توضيح الأنشطة والمسؤ. ةة العام  الخط  

خاصلأشاوهازمانوتاديد بهالقيامن اتي يتعي  ال  

.ين بتنفيذهاالمعني  

ة أدوات الإدارة الماليّ 
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:  أدوات المراقةة
اء، رضة، إجراءات  الش  لطة المفو  الموازنات ، الس  

الأصول ل  اخلي والخارجي، سجدقيق الد  سوية، الت  الت  

الخ... أمين ابتة، سياسة المركةات ، الت  الث  

:  المراقةة
ضمان ة لصد ضروري  ةط، المراجعة والر  أنظمة الض  

ايح ستخادم الص  الاليم للإجراءات  وطةيق الس  الت  

لموارد خلل تنفيذ الةرنامجل

:أدوات المتابعة
ارير ة، تقتقارير رصد الموازنة، الةيانات  المالي  

..  ييم الجهات  الماناة، تقارير المراجعة، تقارير التق

الخ

:  المتابعة
سب تشمل تقديم معلومات  منتظمة وفي الوقت المنا

مل تش. ة لأغراض المتابعةللمدراء والجهات  المعني  

ة م فعالي  المتابعة مقارنة الأداء الفعلي مع الخطط لتقيي

خاذ ات  عف في وقت مةكر والخطط وتاديد نقاط الض  

ة عند الااجةإجراءات  تصاياي  

ة أدوات الإدارة الماليّ 
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مام ترتكز الإدارة المالي ة على الاهت

الد قيق بأهداف المشروع 

.والمنظ مة

ن عملي ة الإدارة المالي ة تتضم 

–المراجعة ،التخّطيط، التنّفيذ–
.على أساس مستمر  

ة ة الإدارة الماليّ عمليّ 
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تحديد 

الموازنة

إنفاق –تطةيق الخطط 

واستلم الأموال

رصد الموازنة

معلّ مج والتّ الدّ 

خاذ الإجراءاتواتّ 

خطيط الت  

نفيذالت  

المراجعة

لأنشطةواأهدافهاتاد دالمنظ مة،إنشاءعند:التخّطيط
مالي ةخط ةإعدادفهيالت اليةالخطوةأما.لهاالمخط ط
وكيفي ةنشطة،الأتنفيذعنالمترت ةةالت كاليفلتغطية

.الأموالعلىالاصول

رنامجبتنفيذيتم  الأموال،علىالاصولبعد :التنّفيذ
مرحلةفيالماد دةالأهدافلتاقيقالأنشطة
.الت خطيط

قارنةومالمالي ة،المتابعةتقاريراستخدام:المراجعة
هزةللأجيمكن.الأساسي ةالخططمعالااليالوضع
رأنعندئذالإداري ة هيالمنظ مةكانتإذاماتقر 
مني ةالجداولضمنأهدافهاتاقيقبصدد الز 

.عليهاالمت فقوالموازنة

ة ة الإدارة الماليّ عمليّ 
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:ةدة في مجال الإدارة المالي  الممارسات  الجي  

لأهداف باستعمال الموارد اللزمة لتاقيق اة وءالة وكففعّ ة لتكون عوامل تساعد الأجهزة الإداري  …

ةواستيفاء التزاماتها تجاه الجهات  المعني  

أمام الجهات  الماناة والمساهمينمسؤولة أكثر ة على أن تكون مات  غير الاكومي  تساعد المنظ  …

الآخرين

ي الخدمات ركاء ومتلق  مويل والش  وكالات  الت  احترام وثقةتكتسب …

ادرة على الموارد الن  نافس ة في التّ الأفضليّ ة مات  غير الاكومي  تمنح المنظ  …

ويلعلى المدى الط  ستدامةالإة في الاستعداد لتاقيق مات  غير الاكومي  تساعد المنظ  …

ة؟ ير الاكومي  مات  غة للمنظ  ة مهم  لماذا تعُْتةَرَْ الإدارة المالي  

17



دة ة الجي  تشمل الإدارة المالي  
عة ة الأربنات  الأساسي  المكو  
:  اليةالت  

(الموازنة)خطيط المالي التّ ✓

ت المحاسةةسجلّ ✓

ة اخليّ وابط الدّ الضّ ✓

ةالمتابعة الماليّ ✓

ت سجلّ 

المحاسةة

 
خطيط التّ 

المالي 

ةالمتابعة الماليّ 

وابط الضّ 

ة اخليّ الدّ 

ةة للإدارة الماليّ المكوّنات الأساسيّ 
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Iفقرة ةمة حول الإدارة  الماليّ مقدّ 

IIفقرة الموازنة

IIIفقرة ت المحاسةةسجلّ 

 IV فقرةالرقابة الداخلية

Vفقرة الةيانات الماليةّ

دريبالتّ فقرات 
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الموازنة



تعريف ووظائف الموازنة✓

أسس إعداد الموازنة✓

مراقةة الموازنة✓

 

الموازنة
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ةنزاوم

الموازنة؟هيما

مةالمنظ  تخط طالمالمنمةلغالموازنةتصف-1

ةزمني  فترةخللماد دلغرضوإنفاقهلجمعه

معي نة

للإدارةالأساسي ةالت خطيطأداةالموازنةتعتةر-2

عادلبشكلالةرنامجأهدافتاقيقأجلمنالمالي ة

ومنصف

والن فقات الإيرادات بينالأرصدةتاد د-3

الأجلطويلةلخط ةتأكيدتؤمن-4

الموازنة ليست

ثابتة-1

ياء صورة متفائلة وغير واقعي ة عن كلفة الأش-2

والد خل 

رلا-3 الش خصتقد ممعالموازنةتطو 

ةنزاوم
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ةوهيمختلفة،وظائفللموازنة  المشروعمراحلمنمرحلةكل  فيمهم 

فكرةبناءالإداريللجهازيمكنبايثجديد،لمشروعللت خطيطضروري ةالموازنةتعتةر:الت خطيط•

لاستفادةواالمشروعلإكمالالمالتوف رحالفيبالعمللهيسمحوهذا.المشروعتكلفةعندقيقة

.لديهالمتاحةالأموالمنالقصوى

عات جمع• اجزءً الموازنةتعتةر:الت ةر  الموازنةد دوتا.الماناةالجهات معمفاوضات أي  منهام 

ال تيوالن تائجمال،الإنفاقهدفذلكفيبمابالمناة،الاكومي ةغيرالمنظ مات ستفعلهماتفصيلي ا

.ستاق ق

أداةأهملوتتمث  .تشغيلهبدءفورالمشروع،لمراقةةدقيقةلموازنةحاجةهناك:المشروعتنفيذ•

ةللمراقةة مستايلأمروهذانة،الموازفيالمدرجةالت كاليفمعالفعلي ةالت كاليفمقارنةفيالمستمر 

ببسةالمشروعبدءبعدالموازنةمراجعةالض روريمنيكونقد.دقيقةموازنةوجوددونمن

.الأحيانبعضفيالخططتغيير

علىتساعدماك.انتهائهعندالمشروع،نجاحلتقييمكأداةالموازنةاستخداميتم  :والت قييمالمراقةة•

"أهدافه؟تاقيقفيالمشروعنجحهل":الس ؤالعلىالإجابة

وظائف الموازنة
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فهمعلىقادرينوايكونأنيجبمختلفة،لأغراضالموازنةاستخدامالن اسمنالعديدعلىيتعي نأن هبما:والد قةالوضوح…

إضافي ةمعلومات أي  دونمنذلك

سمالموازنةربط… .الإداري ةوالت قاريرالاسابات دفاترفيتظهرأنالموازنةبنودعلىيتعي نأنهبما:للاسابالةيانيبالر 

.المراقةةتقاريربوضعيسمحممامنس قةالمااسةي ةوالس جلت الموازنةبنودتكونأنيجب

رةالمقد رةالمةالغ… ....الت اريخي ةوالأسعارالت كاليفعلىبناء:مةر 

ومنس قةبهامسموح،معقولةالموازنةأرقامتكونأنيجب…

مئوي ةكنسةةللط وارئبندعلىالموازنةتاتويأنيجبلا…

نأنيجب… المةاشرةوغيرالمةاشرةالت كاليفالموازنةتتضم 

كينفيذهتالمطروحبالةرنامجالجندرةموضوعلدمجاحتياطات أوتدريةات أي ةالاعتةاربعينالموازنةتأخذأنيجب…

جلمتساويةلمشاركةالمجاليفسح بالمشروعوالمرأةللر 

نصائح حول إعداد الموازنة
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كاليف غير المةاشرةالتّ 

ترابطة أنشطة م/ دة لأهداف كاليف المتكة  الت  

ها مع الي لا يمكن تاديد، وبالت  أو مشتركة

:  مثل. نمشروع معي  

إيجار المكتب…

صيانة المكتب…

(تكاليف الكهرباء)المرافق …

دقيقرسوم الت  …

سجيلرسوم الأرشفة والت  …

كاليف المةاشرةالتّ 

على تي يمكن أن تفرض مةاشرةً كاليف ال  الت  

: مثل. المشروع

واتبالر  …

ةالمزايا الإضافي  …

فرتكاليف الس  …

دريبتكاليف الت  …

ات تكاليف المعد  …

تكاليف الإمدادات …

واصل تكاليف الت  …

تكاليف الاستشارات …
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ما هو سةب مراقةة الموازنة؟ 

كاف  بشكل  الموارداستخدامضمان1.

وفعال

المساءلةإظهار2.

بالأعمالالمتعل قةالش املةالقرارات إت خاذ3.

لااجةاعندالت صاياي ةالإجراءات إتخاذ4.

مراقةة الموازنة

25



:الموازنةمراقةةعمليةّخللإدراجهايتعينّالتّيالمعلومات

لي ةالموازنة-1 الأو 

تاريخهحت ىالفعلي ةالن فقات -2

المستقةلفيالن فقات التزامات -3

صيد-4 الس نةبموازنةالفعلي ةوالالتزامات الن فقات مقارنةتشير.المتةق يةالس نوي ةالميزاني ةمنالر 

المراجعةعندالمتةق يةالموازنةرصيدإلىكاملة

جميعالاعتةاريفالأخذبعدالس نةنهايةفيالموازنةمقابلالمتوق عالموقفإن ه.المتوق عالمردود-5

الأصلي ةالموازنةمعمتساويالمتوق عالمردوديكونلاقد.المتوق عةالن فقات 

بالميزاني ة،وق عالمتوالمردودالن فقات مقارنةعندسلةي ةأوإيجابي ةفروقات أيوتفسيرتاليل-6

.الس لةي ةالفروقات معالجةأجلمنموث قةعملخط ةإلىبالإضافة

مراقةة الموازنة
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الإجراء/الحلّ  المشكلة
الحصول على إذن لاستخدام المد خرات من -

غير المنفقة في أماكن أخرى في المبالغ

الموازنة؟

خفض أو تأجيل بعض الأنشظة-

إجراء عملي ة جمع الأموال لزيادة الد خل -

توسيع الأنشطة التي تدر  الإيرادات-

إستخدام الإحتياطات لتمويل أي  عجز-

الموازنة معرّضة لتخطّي النفّقات المخصّصةبنود

لذلك قد لا تتوف ر أموال كافية لإنجاز المشروع-

حقيق لتحفيز المشروع بحيث يتم  تبذل جهود-

الأهداف والإلتزامات تجاه الجهة المانحة
تظهر بنود الموازنة نقصّا في الإنفاق

يعني أن ه لم يتم  إنجاز الأنشطة المخط طة-

ا :إم 

الن شاط في مجالات معي نة أو  زيادة-

حال في)« لليوم الأسود»وضع الفائض جانب ا -

(موافقة الحهة المانحة

الإيرادات إعلى من المتوقعّ

ك إنذار قد يكون ذل–الت حقيق في سبب حصول ذلك 

وجود احتيال مبكر لاحتمال

يظهر خطّ البنود المرتبط نتائج مختلفة 

تزوير أو إساءة استعمال الموازنة-

الحلول / المشاكل : الموازنة 
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Iفقرة ةمة حول الإدارة  الماليّ مقدّ 

IIفقرة الموازنة

IIIفقرة ت  المااسةةسجل  

 IV فقرةالرقابة الداخلية

Vفقرة الةيانات الماليةّ

دريبالتّ فقرات 

28
/56

الموازنة



ة رموز المااسةةهيكلي  ❑

اعمة ودفاتر الاسابات  المستندات  الد  ❑

ت المحاسةةسجلّ 

29
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ن
يي
س
ئي
ر
ن 
عي
نو
ى 
 إل
سم
تق

نوع من لكل  : التصّميم المحاسةي/ دّليلال•
فقات خل والن  الد  

مشروع أو نشاطلكل   :كلفةمراكز التّ •

ة رموز هيكلي  
لمااسةةا

صال، فع، والإي قسيمة الد  مثلً : اعمةالمستندات الدّ •
...  رة استلم الةضائع ومذك  

ر الأستاذ ندوق ودفت دفتر الص  مثلً : دفاتر الحسابات•
....الأصول ت ، وسجل  جل  العام، والس  

ةاعمالوثائق الد  

ودفاتر 
الاسابات  

ت المحاسةةسجلّ 
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وضع لعملي ات  المااسةة وأداة تنظيميةّ أهم  ▪
الت قارير

واع الد ليل المااسةي يؤمن فرز مختلف أن▪
الإيرادات  والمصروفات  في مجموعة من 

"  مااسةيالد ليل ال"الفئات  الماد دة مسةقاً أو 
:  اال تي عادةً ما تتةع ترتيةاً منطقي  

الد خل✓

الن فقات ✓

(الممتلكات )الأصول ✓

(المستاق ات )الإلتزامات  ✓

التصّميم المحاسةي/ الدّليل
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:عادةً ما يشمل التصّميم ما يلي

إسم الاساب✓

( أو رقم المرجع)رقم الاساب ✓

يعزز –وصف لاستخدام الاساب ✓

معالجة الت كاليف بشكل ثابت

تملك كل منظ مة دليل مااسةي مختلف▪

ة يجب استخدام نفس الفئات  في الموازن▪

ة بالمنظ   مة، وبالت الي والت قارير المالي ة الخاص 

.تعزيز الش فافية والات ساق

التصّميم المحاسةي/ الدّليل
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الاسابات  مدينة ولها أرصدة مدينةتكونالنفّقات

تكون الاسابات  دائنة ولها أرصدة دائنةالإيرادات

أرصدة مدينة الأصولعادةً ما يكون لاسابات 

(Debit)إجعل الاساب مدين ، الأصوللزيادة حساب 
(Credit)إجعل الاساب دائن الأصوللخفض حساب 

أرصدة دائنة الخصومعادةً ما يكون لاسابات 

(Credit)، إجعل الاساب دائن الخصوملزيادة حساب 
 (Debit)، إجعل الاساب مدينالخصوملخفض حساب

التصّميم المحاسةي/ الدّليل
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كلفةمراكز التّ 

مند  بلامعي نلغرضالمنحإعطاءيتم  عندما▪
يمكنيثبامنفصلبشكلمااسةي اتقييدها
هذهخدمتاستكيفللماناينتثةتأنللمنظ مة
.الأموال

المشاريعىعلعادةً الت كلفةمراكزتطةيقيتم  ▪
تهاميزاني  لهاال تيالإدارات ،أوالوظائفأو

ةالت مويلومصادر .بهاالخاص 

أيىإل"تاديدعلىالت كلفةمراكزتساعدنا▪
"تنتمي؟إدارةأومشروعميزاني ة

مراكز التكّلفة
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قةدقيوثيقةهوالشراءطلب

المشتريات قسملإعلم

نأيتعي نال تيبالمواد

يتها،يطلةها، هاوقيمتكم 

علىضًاأيياتوي.الت قديري ة

.شراءال  عملي ةلمتابعةإذن  

نأنيجبكما قيعتويتضم 

وموافقةة/الط الب

.ة/المشرف

شراءالطلب 
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PURCHASE ORDER 

1. ORDER NO.:      2. ORDER VALUE:        3. EFFECTIVE DATE:        

4. DELIVERY DATE GOODS      /PERIOD OF PERFORMANCE SERVICES:         

 
5. VENDOR NAME & ADDRESS 

          

          

          

    TELEPHONE NO.:        

    E-MAIL ADDRESS:        

    VENDOR TIN/EIN NO.:        

    DUNS NO. (if applicable):       

 
6. PLACE OF DELIVERY/ACCEPTANCE/PAYMENT 

    ORGANIZATION 

    ATTN:       

                     

           

     

    TELEPHONE/FAX NO.:       

    E-MAIL ADDRESS:       

  7.  CONTRACT/AWARD NO:       

8. TYPE OF ORDER 

PURCHASE ORDER:      Fixed Price Goods     

 Fixed Price Services    Fixed Rate   Fixed Price Goods 

and Services                         

9. OTHER COSTS 

  Reimbursable Costs Included in Order Value (only permitted 

with fixed rate purchase orders) 

 

ORDER 

10. Description 
11.  

Quantity  
12. Unit Price 

13. 

VAT/Tax 

(per unit) 

14.    

Totals 

                                                                     

                                                                     

                                                                     

                                                                     

                                                                     

                                                                                                                          

                                                                     

          

                                         see attachment A for additional items 

 Total Value of Purchase Order:                                                        

      

      

      

      

      

      

      

      

          

      

      

      

      

      

      

 

          

      

      

      

      

 

 

 

 

 

 

 

AGREEMENT OF THE PARTIES 

The Vendor agrees to deliver/perform all supplies/services set forth above and on any continuation sheet(s) attached hereto for the fixed 

price specified in accordance with the terms and conditions set forth herein.  In no event shall the amount paid to Vendor exceed the 

amount stated in Block 2 of this Purchase Order without the express written authorization of Mosan Center for Special Needs . The 

signature of an authorized official of the Vendor's Organization is required in the space provided below.  This contract shall not be in 

effect until the authorized representatives of both parties have affixed their respective signatures to this document. This contract shall not 

be changed without the prior written consent of both parties. 

VENDOR 

                                                                          

Signature                                                         

 

      

Name (print) 

 

                                                                     

 Date          

                                           

      

Title 

 

ORGANIZATION 

 

Signature      

 

      

Name (print)   

                                                  

 

                                                                     

 Date          

                                           

      

Title 

 IMPORTANT! UNLESS OTHERWISE SPECIFIED, ALL PRICES INCLUDE SHIPPING & DELIVERY 

يصدرهاوثيقةهوالشّراءأمر

.راءالش  لعملي ةكأذنة/المشتري

،ة/الةائعقةلمنيوق ععندما

ً العقديصةح .نللط رفيملزما

الوصف،ياد دشراءأمر

ي ات ، ،الخصومات الأسعار،الكم 

يم،الت سلتاريخالد فع،شروط

والش روطالأحكامالش انة،

وياد دبها،المرتةطةالأخرى

.ة/الةائع

راءشّ الأمر 
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Voucher No.:

Date:

PAYMENT METHOD & INFO

□  Cash       □   Check Project Code/Name Account Number % Amount

□  Other: (Specify: _ _ _ _ _ _ _  _ _)    

Amount:      

Currency of Payment:      

Rate of Exchange:     

Amount in US$:     

Source/Account:      

Payment Amount (In Words):                                                                     Currency:  

ITEM OR SERVICE DESCRIPTION:

Specify Serial Number of Product: Service Contract Attached?

Requested By Prepared By Reviewed  By Approved By Approved By

Name: Name: Name: Name: Name:

Signature: Signature: Signature: Signature: Signature:

Date: Date: Date: Date: Date:

Accountant Finance Manager Treasurer President

Payee Name:  Signature: Date: Location: 

PAYMENT VOUCHER FOR GOODS & SERVICES

ALLOCATION

PAYEE INFORMATION

ضروري ةوثيقةهي الدّفعقسيمة

لأيَ خطيإذن  علىللاصول

المعاملت تتطل ب.مدفوعات 

عاملةمأي  عنفضلً المصرفي ة،

.أدنىاد   كمعتمدينتوقيعيننقدي ة،

دعمهاومسةقبشكل  ترقيمهايجب

حاليفالمزايدةوعملي ةبالفاتورة

.وجودها

فع قسيمة الدّ 
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Received by: Date

PO #

Address:

City: Invoice #

Supplier / Vendor

Invoice Date

Delivered by (Carrier): Total # Packages

Completely Partially 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

Comments / Remarks:

Received & Checked By: Name & Signature 

Item #Item Description Quantity

GOODS RECEIVED NOTE 

Goods Received
Condition

هوالواردةالةضائعإشعار

دعنالواردةالةضائعسجل  

ذاهويستخدم.الإستلمنقطة

يعجمإستلملتأكيدالس جل

ً الس لع أمربيقارنماوغالةا

.الد فعقةلالش راء

إشعار الةضائع الواردة
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Address

Tel

Email

Receipt No. ………………..

Received from:

Amount Of:

Cash/Cheque Bank 

Description:

 Date

Cashier Payer 

.المالمنمةلغأوماد دةماد ةباستلمخط يإقرارهوالإيصال

يصالالإ
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إسممة وضع عل/ من أجل الت اديد بأن القسيمة تعود لمشروع معي ن، يتعي ن ختم -المشروع إسم1.

.  المشروع على القسيمة

.  يجب ترقيم القسيمة كما يجب طةع هذه الأرقام بشكل مسةق-رقم القسيمة 2.

.المستخدمة ورقمها الت سلسليتاريخ القسيمة 3.

لى طةيعة الن فقات ، يتم  استنادا إ. يتم  تاديد مراكز الت كلفة وبنود الموازنة بوضوح في الاقتراح-الت صنيف 4.

ة تصنيف الن فقات  في مختلف بنود الموازنة كما يظهر في الاقتراح .الت اقق من صا 

.فقةيجب أن يكون هناك سرد مفص ل لدعم الت صنيف ال ذي يةي ن وصفاً عن الص  -الس رد 5.

ائق الد اعمة، أو يتم  الت اقق من أن  المةلغ المذكور على القسيمة يساوي المةلغ الوارد في الوث-المةلغ 6.

(  المةالغ المعد لة المدفوعة سلفاً: على سةيل المثال)يطابق أي تسويات  تم  تنفيذها 

ة القسيمة ق من صحّ حقّ ات التّ أساسيّ 
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ل تي تم  الد فع على وهي عةارة عن فواتير أصلي ة تشك ل الإثةات  الاقيقي على المعاملت  ا–الوثائق الد اعمة 7.

جب أن يكون المةلغ على ويستند تصنيف الن فقات  على طةيعة الن فقات  ال تي تظهر في هذه الوثائق وي. أساسها

.القسيمة المةلغ نفسه المذكور في هذه الوثائق

.توقيع الش خص ال ذي يعد  القسيمة8.

ل للت أكد من تفويض الص لحيا ت  لكل  ع)القسيمة / توقيع الش خص الذي يجيز الد فع 9. ضو  ضمن المنظ مة مخو 

(.  الموافقة على المدفوعات 

.توقيع الش خص ال ذي يستلم المةلغ المدفوع، في حال وجد10.

تين وتوفبعد الد فع “ مدفوع”ختم القسائم والوثائق الد اعمة بعةارة 11. ير الأرقام المرجعي ة لتجن ب الد فع مر 

.للقسائم ورقم الشيك عند الاقتضاء

ة القسيمة ق من صحّ حقّ ات التّ أساسيّ 
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.ن قد يتم  تسجيل المعاملت  اليومي ة للش يكات  والمدفوعات  والمتاص لت  الن قدي ة في دفتر ال1.

.يجب أن يافظ  دفتر نقد منفصل لكل حساب مصرفي يستخدم في أي  مكتب•

.يمكن استخدام  دفتر الن قد للافاظ على توف ر رصيد جاري للت شغيل•

.لكل  معاملة قدالن  يجب ملء صف  منفصل في دفتر •

ن 2. :يجب على كل  إدخال أن يتضم 

استلم الإيصال أو الد فعتاريخ. أ

:  الذي يمكن أن يكونرقم المرجع . ب

.  رقم قسيمة الد فع أو رقم الش يك للمدفوعات -

ا بالن سةة للإيصالات ، فيمكن استخدام رقم الإيصال أو رقم الكشف المصرفي - عل ق بالفائدة أو في ما يت)أم 
(الت اويلت  الواردة

(أو إسم الش خص ال ذي تم  استلم المةالغ النقدي ة منه)المورد إسم-ج

(مكانيجب أن تكون دقيقة قدر الأ)الخدمات  ال تي تم  شراؤها / للإيصال أو الةضائع وصف مختصر-د

(مع الإحتفاظ بلئاة برموز الاساب على مكتةك)رمز الاسابات  ذات  الصلة-ه

.ال ذي تم  استلمه في عامود الإيصالات  أو إنفاقه في عامود المدفوعات المةلغ-و

قددفتر النّ 
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أن هاكما.أمريكيدولار10.000قدرهامساعدات استلمتحكومي ة؛منظ مةأنشئت

.المصرفي ةالت سهيلت تفاوض

:كالت اليهيالس نةخللالمعاملت إن

مقعدلكل  أ.د300بقيمةالائتمانطريقعنشراؤهايتم  مقاعد16)

أ.د5.000بقيمةنقديساب2)

طاولةلكل  أ.د350بقيمةنقداًشراؤهاتم  طاولات 35)

الش هرفيأ.د100بقيمةمةنىإستئجار4)

سفركسلفة(أ)للجهةمدفوعةأ.د500بقيمةسلفة5)

أ.د300وتعيدأ.د200بقيمةفواتير(أ)الجهةتقد م6)

ة/الموظ ف،(ك)للجهةتدفعأ.د500بقيمةطة ي ةسلفة7)

صيدالمنظ مةتدفع.أ.د550علىللاصولطلب(ك)ة/الموظ فتقد م/يقد م8) الر 

.لها/له

دفتر النقّد: 2التمّرين رقم 
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ملكيةّ خاصّة

«إسم الجمعيةّ» 

ملكيةّ خاصّة

«إسم الجمعيةّ» 

ةورقمعوالموجودات الأصولسجل  وضعيجب

منل  كوسموينةغي.سلعةلكل  تسجيلأوإدخال

.دالت اديلغرضفريدمرجعيبرقمالأصول

وتاريخمكانحولمعلومات   الس جلياتوي

الأرقامالوسم،رقمالس لعة؛كلفةالشراء،

مانات حولوتفاصيلالت سلسلي ة، .الت أمينات أوالض 

ك،الاستهلعنمعلومات علىأيضًاياتويقد

أيضًاالس جل  ورقةتذكرأنيتعي ن.الااجةعند

يانةالص  عنة/والمسؤولبالس لعة،الإحتفاظمكان

.والأمن

الموجودات/ سجلّ الأصول 
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يسمحالعامالسّجلّ 

ت المعاملجميعبمتابعة

معيجمركزإنهإذالمالي ة

ةالمالي  المعاملت كل  

لال تي ن ظامالفيتسج 

.المااسةي

العامجلّ السّ 
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إيصالات  المصروفات  

ةالنثري  

إيصالات  بالأموال 

المدفوعة أو المستلمة

القسائم والكشوفات  

ةالمصرفي  

فعقسائم الد  

سندات  القيد

دفتر المصاريف 

ةثري  الن  

دفتر الةنك

ودفاترجل  الس  

ة أخرىيومي  

جل العامالسّ 

ةقارير الماليّ التّ 

شيءة توافق كلّ كيفيّ 
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Iفقرة ةمة حول الإدارة  الماليّ مقدّ 

IIفقرة الموازنة

IIIفقرة ت المحاسةةسجلّ 

 IV فقرةالرقابة الداخلية

Vفقرة الةيانات الماليةّ

دريبالتّ فقرات 

47

الموازنة



48

اً أن تكون المنظّمة صغيرة ليس عذر

للتفّكير لرقابة ماليةّ ضعيفة؛ إنّما حافز

.ملياً في طرق مناسةة لوضعها



49

:فيالاكوميةالغيرالمنظمات الداخليةالرقابةتساعد

أهداف الرقابة الداخلية

.معالجة مخاطر الوقوع بالأخطاء، الالتةاس أو الاحتيال بشكل يومي

ال حماية الموظفين من أي ضغط يمارس عليهم من أجل سوء استخدام الأموو

.ومن الشةهة بالقيام بالمخالفات 

ضمان مصداقية التقارير المالية

المعموووووووووووول بهووووووووووواالاجوووووووووووراءات ضووووووووووومان الامتثوووووووووووال للقووووووووووووانين و

ضمان فعالية وكفاءة عمليات  الةرنامج

ة وكفاءة عمليات  الةرنامجفعالي  تامين 
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نوع الرّقابة الدّاخليةّ

قابة الد اخليمقابل  ة الر 

الوقائية
تمنع حدوث المشاكل

الفصل بين المهام: مثال

بشكل تقاسم المسؤوليات  المالية بين الأفراد

ت  منفصل مثل عد الأموال، تسجيل المعامل

ومراجعة التقارير 

قابة الد اخلي ة الر 

التحّققّيةّ
تاد د المشاكل بعد حصولها

ري ة من الةيانات  المالي ة الش همراجعة: مثال

قةل شخص لم يعُِد  المااسةة



إجراءات الرّقابة الدّاخليةّ 

51

:عة التاليةتندرج كافة إجراءات الرقابة الداخلية تقريباً في إحدى الفئات السب

جرد النقدية، التاقق من الأصول وجرد الموجودات -التاقق المادي 1.

الأقفال، كلمات  السر والتوقيع المصرفي-الولوج المادود 2.

ات  نمووواذج الإيصوووالات  وقسوووائم الووودفع، والطلةووو-المسوووتندات  النموذجيوووة 3.

…وأوامر الشراء المالية، ورقة التوقيع على بدل السفر الخ 



إجراءات الرّقابة الدّاخليةّ 

52

:عة التاليةتندرج كافة إجراءات الرقابة الداخلية تقريباً في إحدى الفئات السب

لوة مون التأكد من عدم قيوام شوخص واحود بالمعام-الفصل بين الواجةات  4.

عمليوة ويطةق ذلوك فوي. الةداية إلى النهاية، لا مراجعة ذاتية أو إذن ذاتي

.  الشراء

ةية، و مراقةوة  المصوروفات  النثريوة، السوجلت  المااسو-آليات  المراقةة 5.

التسويات  المصرفية 

ت ، موافقة الأشوخاص المسوؤولين عون الموازنوة علوى المودفوعاالموافقة 6.

...  موافقة المجلس على التصرف بالأصول الخ 

مااسوةية، المقارنة بين كشوف الاسواب المصورفي  والودفاتر ال-التسوية 7.

.......الصندوق، تسوية السجلت  المااسةية



الرّقابة المادّيةّ
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قابة الماد ي ة هي الإحتياطات  الإضافي ة المت   خذة لاماية الر 
.موارد المنظ مة

امتلك خزنة▪

التأمين▪

، سجل ت  الأصول)الافاظ على الأصول الثابتة ▪
يانة (والمركةات  وسياسات  الص 



تفويض الصلحية

متعلقة يجب أن يتضمن مستند تفويض الصلحية التعليمات  ال
:بالواجةات  التالية

وضع  طلبيات السلع والخدمات والموافقة عليها 

توقيع الشيكات 

التعامل مع النقد والشيكات 

الوصول إلى الخزنة والمصروفات النثرية

التحقق من السجلات المحاسبية والموافقة عليها

توقيع المستندات القانونية
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:الصلحيةتفويضعنداتةاعهايجبالتيالأساسيةالتوجيهيةالمةادئ

.بوضوحمحددةالمفوضةالصلحيةعلىتنطةقالتيالشروطأوالحدودتكونأنيجب❑

يتمماعادة.لمادداالمةلغيتعدىلابشكلبالنفقات للقيامشخصأيتفويضيمكنالمثال،سةيلعلى
مستويات لمختلفالمعاملت علىالموافقةصلحيةياددالذيالتفويضجدولفيالادودهذهتوثيق
.الإدارة

❑ ً .  لا ينةغي لأحد أن يأذن بأي معاملة سيستفيد منها شخصيا

.فذلك يشكك في نزاهة الإدارة

لا يجوز السماح للمرؤوسين بالدفع للمدراء❑

.تمنح هذه الصلحية لشخص أعلى في الهيكل الإداري

تفويض الصلحية
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مهام المحاسةة/ الفصل بين المهام المالية 

يوذ واحد لا يجوب ان يتامول مسوؤولية تنف( ة)موظف الشرط الأساسي هو أن 

ر ، موون طلووب الشووراء، تاضووير الوودفع، اصووداجميووع مراحوول المعاملووة الماليووة

.الدفع وتسجيل المدفوعات  في النظام المااسةي

علوق بوظيفوة بعيداً عن ضعف الرقابة المالية، يؤدي وضع مسؤولية كةيورة تت

تورك وقف تشغيل هوذه الوظيفوة فوي حوالمعينة على عاتق شخص واحد إلى 

.في المنظمة أو في حال الغياب لفترات  طويلةالعمل( ة)الموظف
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ية في حال عدم وجود وظيفة واحدة من الوظائف المذكورة أعله، يجب إيلء المزيد من الاهتمام لعمل

الموظفات /الإشراف على الموظفين

مهام المحاسبة/ الفصل بين المهام المالية 

ازن، المسؤولية المادية عون المةوالغ النقديوة، والمخو: العهدة
...والمركةات  وغيرها

السيجل / ة إدخال البيانات في الحسابات الرئيسيي: التسجيل
الذي يشكل الأساس للتقارير المالية 

المشتريات والاستخدامات الأخرى للموارد: الموافقة
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رأيان أفضل من رأي واحد:  الفصل بين الواجةات

الشيكات•

المصروفات النثرية–المدفوعات •

صلاحية التوقيع•

الموافقة على المعاملات•

المقارنة العادية•

اتخاذ تدابير بشأن الفروقات•
نشر السجلات/ حفظ  •

مراقبة معالجة الكمبيوتر  •

الحيازة المادية •

المراقبة المادية•

الموافقة

العملي ة اعداد

المالي ة 

العهدة

التسوية

مراجعة
العملي ة المالي ة 

التسجيل
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الفصل بين الواجةات

الوظائف الهامة والإجراءات  ذات  الصلة التي يتعين فصلها بين 

:الموظفين هي

الواجبات وإجراء الفصل بينها
الوظائف

ل التفويض بالدفع، التعامل مع الأموال النقدية، تسجي

المعاملات

ةالمدفوعات النقدية والمصروفات النثري

طلب البضائع؛ استلام البضائع المشتريات

الوصاية والحفاظ على الأصول؛ الحفاظ على السجلات
إدارة الأصول الثابتة والمخزون

ن تحضير جدول الرواتب والموافقة على رواتب الموظفي جدول الرواتب
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التسوية المصرفية: الرقابة النقدية

:  تعريف التسوية المصرفية

الحساب هي طريقة للتوفيق بين الرصيد المبين في كشف

اريخ معينالمصرفي والرصيد في الدفاتر المحاسبية في أي ت

:  المستندات المطلوبة

ميع وهو سجل يحتفظ به المصرف لج: كشف حساب المصرف
المعاملات التي تمر في الحساب المصرفي 

ر في سجل يتضمن جميع المعاملات التي تم: سجل الحسابات
الحساب المصرفي
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رصيد سجل الحسابات المعدل= الرصيد المصرفي المعدل 

التسوية المصرفية: الرقابة النقدية

61



خطوات 
التسوية
ةالمصرفي

تسجيل الرصيد النهائي لكشف الاساب .1الخطوة 

التاصيلإعداد قائمة مفصلة بالودائع التي لا تزال قيد . 2الخطوة 

إضافة مجموع الودائع قيد التاصيل إلى الرصيد النهائي من . 3الخطوة 
الخطوة 

يتم م مكتوبة، ولكن ل/ المرسلة)إعداد قائمة مفصلة بالشيكات  المعلقة  .4الخطوة 
(تةديله في غرفة المقاصة

على تاصل وهكذا . طرح المجموع المستاق من الرصيد النهائي. 5الخطوة 
الرصيد المصرفي المعدل

المصرف تعديل رصيد سجل الاسابات  لإضافة أي فائدة يرسلها. 6الخطوة 
.  دفتر الأستاذ العامرصيد وبهذا تاصل على . وطرح أي رسوم مترتةة

مقارنة الرصيد المصرفي المعدل برصيد سجل الاسابات  . 7الخطوة 
.يتعين على هذه المةالغ أن تتوافق. المعدل
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الرصيد المصرفي المعدل 

  =

رصيد سجل الحسابات المعدل

63



التسوية المصرفيةّ :2تمرين رقم 

كشف 

حساب 

المصرف

سجل 

الاسابات 

التسوية 

ةالمصرفي  
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مراقةة المصروفات النثرية

:القواعد الذهةية للتعامل مع النقد

• ً مقابل المال المستلمإعطاء إيصالات  دائما

الاصول دائماً على إيصال بالمةلغ المدفوع •

إيداع مةالغ نقدية إضافية في المصرف•

تقييد الوصول إلى المصروفات  النثرية •

الافاظ على أدنى حد ممكن من المعاملت  النقدية•
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مراقةة 

المصروفات 

:  النثرية

التسوية

المبالغ النقدية المتوفرة

العملة

المبلغ الكمية الفئة

100.000

50,000 

20,000 

10,000 

5,000 

1,000 

500 

250 

المجموع

المجموع وفقا لدفتر الأستاذ

الفرق

____________________________:الجرد

:التاريخ ______________________________

____________________________: المراجعة

_________________________::الموافقة
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Iفقرة ةمة حول الإدارة  الماليّ مقدّ 

IIفقرة الموازنة

IIIفقرة ت المحاسةةسجلّ 

 IV فقرةالرقابة الداخلية

Vفقرة الةيانات الماليةّ

دريبالت  فقرات  

67

الموازنة



البيانات الماليةّ

ميزان المراجعة❑

حساب الإيرادات والن فقات❑

الميزاني ة❑

الت دف قات المالي ة❑
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ميزان المراجعة

الأرصدة المدينة في 

الحسابات
الأرصدة الدّائنة في الحسابات

حساب الدّخل والنفّقات

النفّقات الدّخل الأصول الخصوم

الميزانيةّ

:ميزان المراجعة هو مجموع كاف ة الأرصدة المدينة والد ائنة في نهاية الفترة المحاسبي ة ال تي

ابات إجمالي الحس= إجمالي الحسابات المدينة )تظهر أن  الس جل  العام مشمول في الميزان -1
(الدائنة 

يوف ر أساسًا لإعداد البيانات المالي ة-2

ميزان المراجعة
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المبالغ 

الدّائنة
المبالغ المدينة

الميزانيةّ

يضمن ميزان المراجعة أنّ الأرصدة المدينة 

دأننلاحظأنالمهم  منتساوي الأرصدة الدّائنة أرصدةأن  لمجر 
أنّ يعنيلاتتعادل،المراجعةميزان

لاالأخطاءأنّ أوصحيحةالحسابات
أوناقصةمعاملاتهناككانرب ما.تحدث
ىعل–خاطىءحسابفيإدخالهاتم  بنود
أالخطالأصولحسابزيادةالمثالسبيل
فقاتالن  حسابأوشراءبعملي ةالقيامعن
محتملالالخطأأمّا.الد فععندالمناسبغير

.تينمرّ إدخالهاتمّ الصّفقةأنّ فهوالآخر
ميزانإعدادمنالانتهاءبعدذلك،ومع

تمث لتوالمدينة،الد ائنةوالأرصدةالمراجعة
.ةالمالي  البياناتبإعدادالت اليةالخطوة

ميزان المراجعة
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الإيرادات

النفّقات

فائضخسارة

الإيرادات

– 

الن فقات

= 

النتيجة الصافية  

للد ورة المالي ة 

دائن الرصيد صيد مدين الر 

إن تجاوزت فائض 

الإيرادات  حجم الن فقات

أو

إن  تجاوزت خسارة 

الن فقات حجم الإيرادات

حساب الإيرادات والنفّقات

71



ل ب▪ بح والخسارة يعادل حساب الإيرادات والن فقات يسج  بح، حساب الر  :اعتباره ملخ صفي القطاع غير الهادف للر 

كاف ة فئات الإيرادات والن فقات ال تي تعود إلى تلك الس نة؛-1

كاف ة الإيرادات ال تي لم ترد بعد واكن تعود إلى تلك الس نة المالي ة؛-2

.كاف ة المدفوعات ال تي لم تسد د بعد ولكن تعود إلى تلك الس نة المالي ة-3

صة، يظهر الفرق بين إجمالي الإيرادات وإجمالي الن فقات في الخلا▪

ا :ويتم  الت عبير عنه إم 

فائض الإيرادات على الن فقات في حال الفائض، أو-1▪

.زيادة الن فقات على الإيرادات في حال العجز-2▪

ائد في الميزاني ة ضمن الأموال▪ قم الز  المتراكمة ثم  يتم  إدراج هذا الر 

ئيسي ة ا ميزاني ة مرفقة وتجدر الإشارة إلى أن ه يجب أن تتوف ر دائمً . الر 

.لنفس الت اريخ يتم  إعداد الإيرادات والنفقات من خلالها

حساب الإيرادات والنفّقات
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بح :في المنظ مات ال تي لا تبغي الر 

صافي الأصول= الخصوم –الأصول 

أصول وخصوم الشّركة وحقوق المساهين فيالميزانيةّتلخّص
.فترة محدّدة من الزّمن

الحقوق+ الخصوم = الأصول 
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الوصف المكوّن

تلك ال تي تدوم قيمتها إكثر من سنة واحدة–سيولة الأصول الأقل   الأصول الثاّبتة

ةتلك ال تي يمكن تحولها إلي أموال خلال سنة واحد( عادة)–الأصول الأكثر سيولة الأصول الحاليةّ

الأموال المدفوعة في المصرف أو نقدًا الن قد-

الأموال المستحق ة للمنظ مة مثل القروض وفواتير المبيعات غير المدفوعة المدينون -

مثل أقساط الت امين أو استئجار المعد اتقيمة سلع يدفع ثمنها مقد مًا، المدفوعات المسبقة-

المنح المستحق ة للمنظ مة لمشاربع بدأت في فترة الت قرير المنح المستحق ة-

للبيع T-Shirtsقيمة المواد الخام أو اللوازم مثل المنشورات أو  المخزون-

تلك ال تي تدفع في غضون سنة واحدة من نهاية العام الخصوم الحاليةّ

وف من البنك في نهاية الس نة مثل الس حب على المكشالأموال المستحق ة من قبل المنظ مة

والفواتير غير المدفوعة
الد ائنون والمستحق ات-

إلى تم  حملهاالمنح الواردة لغرض معي ن ولكن لم يتم  إنفاقها حت ى الآن بشكل كامل، لذلك

الس نة المالي ة القادمة
المنح المسبقة-

ةالإلتزامات على المدى الط ويل والأموال العام  الخصوم الأخرى

على . معد اتاستبدال الالأموال ال تي يتم  تخصيصها لأغراض محد دة، على سبيل المثال

ة للمنظ   غم من أن  الأموال مخص صة، فإن ها تشك ل جزءًا من الأموال العام  مةالر 
الأموال الإحتياطي ة-

لمؤس سةالن فقات ال تي تحق قت منذ افتتاح االفائض المتراكم من الإيرادات مقابل المتراكمةالأموال-

الميزانيةّ
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قدي ة تبرز الإيرادات والمدفوعات الن  ( شهري ة عادة)توق عات الت دف قات الن قدي ة هي خط ة 

احية بالإضافة إلى الرصيد النقدي الافتت( خسارة/فائض)للمنظ مة، الميزاني ة الن قدي ة 

.والختامي

صيد الختامي الرصيد الافتتاحي، ويكون سلبيًّ  ا في حال يكون إيجابيًّا في حال تجاوز الر 

.العكس

توقعّات التدّفقات النقّديةّ
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قدرةىعليدلالنقدي ةالتدفق اتمستوىإن  ✓

الماليةبالتزاماتهاالوفاءعلىالمنظمة

الض رورةبليسالنقدي ةالتدفق اتمستوىإن  ✓

المنظ مةلأداءجي دًامؤش رًا

يعنيلاقدي ةالن  الت دف قاتمنمرتفعمستوىإن  ✓

فائضوجودبالض رورة

يرتبطلاالفائضمنمرتفعمستوىإن  ✓

منمرتفعأوإيجابيمستوىبوجودمباشرةً 

الن قدي ةالت دف قات

توقعّات التدّفقات النقّديةّ
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التدّفقات 

ةالنقّديّ 
التدّفقات 

ةالنقّديّ 



توقعّات التدّفقات النقّديةّ
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@CSPLebanon

info@csplebanon.org

تابعونا لنبقى على تواصل

شكراً جزيلاً 
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https://www.facebook.com/CSPLebanon/
https://www.instagram.com/csplebanon/
https://twitter.com/CspLebanon
https://www.linkedin.com/company/CSPLEBANON/
https://www.youtube.com/channel/UCfh5irQ8InVeVuQmfPj4xoA
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