
ا��ستدامة والجدوى المالية للمولدات الكهربائية

السيد غسان طنوس 



الإستدامة المالیة لتشغیل المولدات الكھربائیة 
الراھنةفي ظلّ الأزمة الاقتصادیة



؟ةتشغیل المولدات الكھربائیالتي تواجھ عملیة المخاطر المالیةماھي

؟الاستدامة المالیةماھي

المولداتالتابعة لتشغیل المالیة سجلات اللتتبع اللازمة الأدوات ما ھي 
؟و حالة المشتركینالكھربائیة

ائیة في ظل الأزمة الاقتصادیة الحالیة، أصبحت الإدارة المالیة الرشیدة للمولدات الكھرب
خدمة الكھرباء للسكانتوفیر من أجل ضمان استدامة وذلكذات أھمیة قصوى



ما ھي الإستدامة المالیة للمولد والى ما تھدف؟

ث قدرة المولد على حفظ القوة المالیة بمرور الزمن، حیھي✘
.  ةخارجیأو مساعدة تدخل دون یعتمد على موارده الذاتیة 

في المناسبةالمرونةمع تطویر دیمومة المولد ھي تھدف إلى ✘
.  مواجھة الصدمات الاقتصادیة



ھم عناصرالاستدامة المالیةمن أ

ترداد وھذا یتطلب قدرة البلدیة على اس. استرداد التكالیفإمكانیة ✘
المولد الكھربائيالتكالیف الناتجة عن تشغیل و صیانة

قاتلتقدیر الإیرادات والنفموازنة تشغیلیة شھریةاتبّاع لزوم✘



الكھربائي؟مكونات الموازنة التشغیلیة للمولدما ھي 



ثلاث مكوناتتتألف الموازنة التشغیلیة من 

الجبایة: الإیراداتمصادر1.

:التشغیلیةالنفقات2.
الصیانة الدوریة✘
مازوت✘

النفقات-الإیرادات= الرصید3.



ة جبایة المستحقات كان أمراً بدیھیاً قبل الأزم
الكلّ یعاني....امّا الیوم 

داخیل تحصیل كافة الفواتیر وعدم توزیع طاقة دون مقابل أو تمویل مشاریع من مب✘
المولد

دفع تخطیط المالي لمدة أدناھا ثلاثة أشھر وذلك لضمان تأمین السیولة اللازمة لبال✘
الضروریةصیانة الدوریةال

لماذا؟

:ننصحلذلك 



ن كي لا نصل الى عجز مالي یجبرنا على التقنی
القاسي أو قطع التیار 

عدم فائض في الموازنة الشھریة ل
شغیلیة  استحقاق بعض النفقات الت

فقات عجز في الموازنة الشھریة نتیجة استحقاق ن
تشغیلیة أو صرف فائض الاشھر السابقة

المیزانیةعلىالرقابة الشھریة
كَانوُن الثاني  شُباَط آذَار

عائدات المولد القیمة الفعلیة
الإیرادات LBP 400,550,000 LBP 390,550,000 LBP 350,550,000 

انةنفقات التشغیل والصی LBP 308,817,083 LBP 323,936,967 LBP 401,722,153 

الرصید LBP 91,732,917 LBP 66,613,033 (LBP 51,172,153)



عملیة تشغیل المخاطر المالیة التي تواجھ ما ھي 
؟المولدات الكھربائیة



ن التي مفي ھذا الزمن كافة مكونات المخاطر المالیة 
موجودةالممكن أن تھدد استدامة المولد الكھربائي 

:وھي
انھیار العملة الوطنیة×

ارتفاع أسعار المازوت ×

عدم قدرة المشتركین على الدفع×

رنا عدم القدرة على دفع تكالیف الصیانة مما یجب×
على تأجیلھا

روف ی��تم تش��غیل المولّ��دات بظ��
بّ�ھ  عالیة المخاطر، لذا یج�ب التن

د الم��ردوعلى لانعكاس��اتھالھ��ا و 
مول�دالالمالي الناتج عن تش�غیل 

الكھربائي



ھذه كیف یتأثرّ المرود المالي للمولد من جرّاء 
؟المخاطر المالیة



Current
USD/LBP 24,000

Number of customers 307
MoEW Price of Diesel LBP/20L 314,386
MoEW Tariff /kWh LBP/kWh 6502
Price of Diesel $/L 0.65
MoEW Tariff /kWh $/kWh 0.27

Fixed costs 1,930
Variable O & M Costs 11,258

Fixed Earnings 0
Variable Earnings 23,163

Net Earnings $9,975

ة صافي الأرباح التقدیری:  0سیناریو 
كیلو فولت أمبیر450لمولدّ 

قدرالم/المفترضیبلغ المردود
عار وذلك بناء على الأس(للمولد 

)وزارة الطاقةالمحددة من



: 1سیناریو 
رتفع و اذا ا. ل.ل30,000ـب$ اذا اصبح ال

فع مع شھر تأخیر في ر, أیضاً سعر المازوت
...التعرفة

Current Forecast
USD/LBP 24,000 30,000

Number of customers 307 307
MoEW Price of Diesel LBP/20L 314,386 400,000
MoEW Tariff /kWh LBP/kWh 6502 6,502
Price of Diesel $/L 0.65 0.67
MoEW Tariff /kWh $/kWh 0.27 0.22

Fixed costs 1,930 1,930
Variable O & M Costs 11,258 11,434

Fixed Earnings 0 0
Variable Earnings 23,163 18,542

Net Earnings $9,975 $5,178

من $ 4000سر المولد خی
!أرباحھ



Current Forecast
USD/LBP 24,000 30,000

Number of customers 307 186
MoEW Price of Diesel LBP/20L 314,386 314,800
MoEW Tariff /kWh LBP/kWh 6502 6,502
Price of Diesel $/L 0.65 0.52
MoEW Tariff /kWh $/kWh 0.27 0.22

Fixed costs 1,930 1,930
Variable O & M Costs 11,258 9,304

Fixed Earnings 0 0
Variable Earnings 23,163 11,234

Net Earnings $9,975 $0

:سیناریو أكثر واقعیة
و ,.ل.ل30,000بـ $ اذا اصبح ال

دفع تفاقمت الأزمة المعیشیة و قصّربال
من المشتركین  % 40

!سر المولد كل أرباحھخی



الحمیدةارساتمالم

:من أجل تامین الاستدامة المالیة لتشغیل المولد الكھربائي یجب

كافة الفواتیر بقدر المستطاعتحصیل×

لتقدیر الإیرادات والنفقاتشھریةموازنة تشغیلیة اتبّاع ×

أجل القیام بخطة مالیة لمدة أدناھا ثلاثة أشھر لضمان المال الكافي من×
ئةتفادي انقطاعات مفاجاللازمة وبالتالي دوریة الصیانة تأمین ال

عمر المولدّطالةإو



الغیر الحمیدةارساتمالم

دون مقابلتوزیع الطاقة من ×

ن وزارة بسعر یقل عن سعر الكلفة أو عن السعر المحدد متوزیع الطاقة ×

الطاقة 

من مداخیل المولدأخرى تمویل مشاریع ×

یانة تأجیل الصمما یؤدي الى انعدام التخطیط المالي والمراقبة المالیة ×
الكافیةلموام الااعدنلاالدوریة



يانة أهمية ا��متثال للمعايير البيئية في تشغيل وص
المولدات الكهربائية

السيد أحمد مُراد 



مولدات الالأثر البیئي لتشغیل 

ضوضاء•

ملوثات الھواء •

خطر إنسكاب المحروقات والزیوت •

خطر تلوث التربة والمیاه الجوفیة•

إدارة ومعالجة غیر سلیمة للمخلفات الصادرة عن أعمال التشغیل والصیانة•



الإطار القانوني
:ومخلفاتھاالنصوص القانونیة المتعلقة بالمولدات

المواصفات والنسب الخاصة للحد من تلوث تحدید: ۱۹۹٦وزارة البیئة عام الصادرعن۱/ ٥۲القرار رقم •
والتربة والمیاهالھواء

ایات المواصفات والمعاییر المتعلقّة بملوّثات الھواء والنف: ۲۰۰۱وزارة البیئة عام الصادرعن۱/ ۸القرار رقم •
السائلة  

قانون حمایة البیئة: ۲۰۰۲الصادرعام٤٤٤قانون رقم •

إرشادات بشأن الإدارة المتكاملة للنفایات المنزلیة : ۲۰۱۷الصادر عن وزارة البیئة عام ۱/ ۷التعمیم رقم •
والمحافظین والقائمقامینالصلبة للبلدیاّت واتحّادات البلدیاّت 



التدابیر اللازمة للامتثال بالإطار القانوني

:وإدارة تسرب الوقود والزیوت المخزنةتدابیر لتفادي تلوث التربة أو المیاه الجوفیة في الموقع•

للمولد وخزان الوقود عند التزود بالوقودصفیحة تنقیط توفیر •

تمنع تسرّب المواد إلى التربةوضع المولد على أرضیة•

مولد وصفیحة التنقیط
powerplus.us: مصدر



جوفیة في تدابیر لتفادي تلوث التربة أو المیاه ال•
وإدارة تسرب الوقود والزیوت الموقع

:المخزنة

ما لخزان الوقود بوسائل احتواء الانسكابتوفیر •
٪ من سعة التخزین۱۱۰یعادل 

لى التي تحتوي ع(معدات لمعالجة الانسكاب توفیر •
مواد ممتصة، معدات الوقایة الشخصیة، أكیاس 

)بلاستیكیة

التدابیر اللازمة للامتثال بالإطار القانوني

meridianmfg.com: مصدر rsea.com.au: مصدر



وإدارة تسرب الوقود تدابیر لتفادي تلوث التربة أو المیاه الجوفیة في الموقع
:والزیوت المخزنة

بھاةوفقاً لأوراق بیانات سلامة المواد الخاصتخزین الوقود والزیوت والتعامل معھا •

بانتظام للتأكد من عدم وجود آثار تسرّب أو صدأفحص خزان الوقود •

في الموقع ) ABCكجم من مسحوق ۱۰(طفایتین حریق على الأقل یجب توفیر •
بالقرب من المولد وخزانات الوقودووضعھما 

التدابیر اللازمة للامتثال بالإطار القانوني

officesupply.sa: مصدر



:تدابیر للحد من الإنبعاثات الملوثة للھواء

صیانة المولدات بإنتظام وبشكل دوري•

د عادةً ما یتم إجراء اختبار مرتین سنویاً أو عن. ۸/۱فحص المولدات للتأكد من مطابقتھا لمتطلبات القرار •
تلقي شكوى أو عند رؤیة دخان أسود

أ أو أكثر .ف.ك٥۰۰الإمتثال بالحد الأدنى لإرتفاع المداخن إذا كانت قدرة المولدّ التشغیلیة تساوي •

التدابیر اللازمة للامتثال بالإطار القانوني



:تدابیر تخزین زیوت المولدّات المستعملة

حاویة مخصصة لھا تخزین الزیوت المستخدمة في •

یجب أن تكون مانعة للتسرب
مقاومة للثقب
على أرضیة معزولة داخل وسیلة لإحتواء الحاویةعةوموض

أكانت سائلة أو صلبة عدم مزج الزیوت المستخدمة مع باقي المخلفات •

التدابیر اللازمة للامتثال بالإطار القانوني

chemtainer.com: مصدر



الإلتزام 
البیئي

إستدامة 
المشروع



بیع المخلفاتعبر إضافة مصدر دخل•
)قطع الغیار،زیوت المحروقات(

المحافظة على البیئة والسلامة العامة •

التقید بالنصوص القانونیة•

إدارة الموارد والتشغیل المستدام 

تحویل النفایات إلى موارد •



النشاط 
جمع 
جمع وإعادة إستعمال 

الوضع الحالي للقطاع 



الخصائص التقنیة  للحصول على معلومات حول دلیل إستخدام المولد یجب مراجعة •
والتصمیمیة لكل مولدّ

نفایات ة كونھا مصنف) فلاتر الھواء، المحروقات والزیت(بفلاتر مستخدمة لا یجوز الإستعانة •
خطرة 

في لبنانإعادة الفلاتر المستخدمة للشركة المزودة أو الوكیل یجب •

الوضع الحالي للقطاع 



یتم بیع زیوت المولدات المستخدمة بالبرمیل •

دولار أمریكي ٤۳دولار أمریكي و ۳٦یتراوح سعر البرمیل بین •
*لیرة لبنانیة تقریباً ۱۱۰۰۰۰۰لیرة لبنانیة و ۸٥۰۰۰۰أي بین  •

دولار أمریكي ۰٫۱٥قد یتم بیع الزیوت بالكیلوجرام بسعر •
*للكیلولیرة لبنانیة ٤۰۰۰أي 

۲۰۱۷الصادر عن وزارة البیئة سنة ۷/۱معلومات بعد التواصل مع الشركات المذكورة في التعمیم رقم *
۲۲۰۲۱ت ۲في السوق الموازیة بتاریخ .ل.ل۲۳٦۰۰حسب سعر صرف یوازي 

الإستفادة من مخلفّات المولدّات 



لتر٥۰للزیت إستھلاك المولدات الكبیرةمعدل •

یوم۱۲٫٥ساعة تشغیل كحد أقصى أو ۲۰۰بعد یجب تغییر الزیت المستخدم •

ل بمعدل البرمیتشغیل للمولدّ، تتخزن كمیة زیت یوم۳۷٫٥أو ساعة٦۰۰بعد ما یقارب ال •
)لتر۱٦۰تقریباً (

مردود بیع برمیلین ونصف من الزیت المستخدم یغطي كلفة شراء برمیل مازوت •

أحد أصحاب الشركات المصنعة والمستوردة للمولدات في لبنانمعلومات بعد التواصل مع

الإستفادة من مخلفّات المولدّات 



مناقشة عامة حول واقع إدارة المولدات الكهربائية في 
البلدات المشاركة، في ظل الوضع ا��قتصادي الراهن

)التحديات، الحلول، وقصص النجاح(
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