
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 الدليل الإرشادي حول الإدارة المالية 

 برنامج دعم المجتمع المحليّ

 Community Support Program  

 
ضمن برنامج  (USAID)  الدوليةركية للتنمية ي المنشور بفضل دعم الشعب الأميركي من خلال الوكالة الأم ا تطوير هذ"تم  

المنشور هي مسؤولية الاستشاري، ولا تعكس بالضرورة وجهة   امحتويات هذ . ( في لبنانCSPدعم المجتمع المحلي )

 ."ركية للتنمية الدولية أو حكومة الولايات المتحدة ي راء الوكالة الأمآنظر او 
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 الفصل الأول 

 اتفي البلديّ  ةالإدارة الماليّ 
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I- البلدية  الموازنة 
 :تعريف الموازنة .1

 الواردات  -

 النفقات  -

 :مبادئ الموازنة .2

 مبدأ الشمول -

 مبدأ الشيوع أو عدم التخصيص -

 مبدأ وحدة الموازنة -

 مبدأ سنوية الموازنة -
 

II- الموازنة  إعداد 

 من يعد الموازنة •

 المهلة الزمنية لإعداد الموازنة  •

 :الموازنةكيفية إعداد   •

 جداول الواردات إعداد -

 إعداد جداول النفقات -

 تأمين التوازن -

 فذلكة الموازنة  •

 إقرار الموازنة من قبل المجلس البلدي •

 تصديق الموازنة •
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III-  تنفيذ الموازنة 

 آلية تنفيذ نفقات الموازنة: •

لا يجوز عقد النفقة قبل التأكد من توفر الاعتماد اللازم لها في الموازنة ولا يجوز   .إن عقد النفقة هو القيام بعمل من شأنه أن يرتب دينا على البلدية عقد النفقة: .1

 استعمال الاعتماد لغير الغاية التي أرصد من اجلها.

 حقاقه وعدم سقوطه بمرور الزمن او بأي سبب آخر. هي اثبات ترتب الدين على البلدية وتحديد مقداره واست تصفية النفقة: .2

 .هو إصدار حوالة تجيز دفع قيمتها بعد التثبت من استلام اللوازم والأشغال وتوفر الشروط القانونية فيها ويصدره رئيس البلدية صرف النفقة: .3

  .لصندوقتصبح الحوالة صالحة للدفع بعد تأشير المحتسب عليها، ويتولى دفعها أمين ا دفع النفقة: .4

 

 

 نماذج تنفيذ نفقات الموازنة:  •
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 آلية تنفيذ واردات الموازنة •

 الرسوم التي تستوفيها البلدية مباشرة من المكلفين.1

 غير سكن، صيانة الأرصفة والمجارير، ترخيص الاعلان الدائم والمؤقت(  /)رسم القيمة التأجيرية سكن 

 الرسوم التي تستوفيها البلدية بطريقة غير مباشرة .2

 عائدات البلدية من الرسوم التي تستوفيها الدولة أو المؤسسات العامة وتؤديها مباشرة الى البلدية -

 ة...( )الضريبة على القيمة المضافة على قيمة المياه المستهلك

 عائدات البلدية من الرسوم التي تستوفيها الدولة لحساب جميع البلديات  -

 )عائدات الصندوق البلدي المستقل(

 العائدات المتنوعة )المساعدات والهبات والوصايا، عائدات متنوعة...( -
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IV-  آلية طرح الرسوم 
 قرار تحديد معدلات الرسوم  .1

  



 
 

16 
 

 

 

  



 
 

17 
 

 

 

 

 : جداول التكليف  .2

 جداول التكليفأنواع  •

 أساسي -

 إضافي  -

 تكميلي -

 إعداد جداول التكليف •

 من يعد جداول التكليف -

 سم المالك، رقم العقار، القيمة التأجيرية ...(االمكلف،  اسمكيفية إعداد جداول التكليف ) -

 إبرام جداول التكليف •

 الإعلان عن جداول التكليف والتبليغ •
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 أوامر القبض .3

 أوامر القبض  إعداد •

 التبليغ •
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V-  آلية التحصيل 

 أمين الصندوق أو جابي البلدية  •

 المهلة الزمنية للتحصيل دون غرامة •

 عن كل شهر(  2 %غرامة التأخير  ) •

 شخصي  /إنذار عام  •

 حجز الأموال المنقولة وغير المنقولة  •

 

VI-  أصول الاعتراض 

 مهلة الإعتراض •

 جداول التكليف -

 أوامر القبض -

 الإعتراض )تنزيل الرسوم...(نتيجة  •
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VII- الحساب القطعي 

 تعريف الحساب القطعي  •

 من يعد الحساب القطعي •

 تصديق الحساب القطعي من قبل المراجع المختصة  •
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