
١٠٠ سؤال وجواب

تم تطوير هذه المنشورة بفضل دعم الشعب الأميركي من 
.(USAID) خلال الوكـــــــالة الأميركيـــــــة للتنميــــــة الدوليــــــة

الإستشاري، ولا  المنشورة هي مسؤولية  محتويات هذه 
تعكس بالضرورة وجهة نظر او اراء الوكالة الأميركية للتنمية 

الدولية أو حكومة الولايات المتحدة.

بلدي كـــــــاب
مشروع بناء الشّراكات للتّقدم والتّنمية
والاســــتثمار المحـــلّي - بنــــاء القدرات

تقرير الدراسة
الإستقصائية

عن النوع الاجتماعي في البلديات اللبنانية
(CEDG) المشاركة المدنية من أجل حكم ديمقراطي

يناير ٢٠١٩



 

i

بلدي كـــــــاب
مشروع بناء الشّراكات للتّقدم والتّنمية
والاســــتثمار المحـــلّي - بنــــاء القدرات

تقرير الدراسة
الإستقصائية

عن النوع الاجتماعي في البلديات اللبنانية
(CEDG) المشاركة المدنية من أجل حكم ديمقراطي

يناير ٢٠١٩

تقريــــــــر الدراســـــة
الإســــتقصــــــــــــــائية عن

النوع الاجتمـــــــــــــــــــــــاعي
فــــــــي البلـــــــديــــــــــــــــات

اللبنــــــــــــــــــــــــانيـــــــة



العمل البلدي في لبنان

الفهرس
لمحة عامة������������������������������������� 1

2 ������������������������������������ 1 المقدّمة

2  المنهجيّة����������������������������������� 3

3   نتائج الدراسة الإستقصائية������������� 4

���  سياسات الموارد البشرية������������������� 4 3.1

��� الإلتـــــزام بالمســـــاواة بيـــــن الجنســـــيْن: مركـــــز  3.2
تنســـــيق قضايـــــا النـــــوع الإجتماعـــــي والتّدريـــــب فـــــي 
ــة ــ ــة المراعيـ ــ ــي والميزانيـ ــ ــوع الإجتماعـ ــ ــؤون النـ ــ شـ
لمنظور النّوع الإجتماعي������������������������������ 6

7 ������� ��� تخطيط البرنامج وتصميمه و تنفيذه 3.3

10 ��������������������������� ش الجنسي ��� التحرُّ 3.4

12 ����������������������������������� 4  الخاتمة

ملحق رقم 1�������������������������������� 13

ملحق رقم 2�������������������������������� 16



الففرا

الإختصارات
ــع  ــ ــوض بالمجتمـ ــ ــل النفـ ــ ــن أجـ ــ ــات مـ ــ ــاء التحالفـ ــ بنـ
ــدرات  ــ ــاء القـ ــ ــتثمار - بنـ ــ ــة والاسـ ــ ــي والتنميـ ــ المحلـ

إشـــــراك المجتمـــــع المدنـــــي مـــــن أجـــــل الحكـــــم 
لديمقراطـــــي  ا

����������������������� منظمة مجتمع مدني CSO

GE������������������������ المساواة بين الجنسيْن

FE����������������������������������� تمكين الإناث

HR������������������������������� الموارد البشرية

صد والتقييم M&E������������������������������ الرَّ

NGO�������������������������� منظمة غير حكومية

UN��������������������������������� الأمم المتحدة

����������� الوكالة الأميركية للتنمية الدولية USAID
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لمحة عامة
غَـــــدَتْ المســـــاواة بيـــــن الرجـــــل والمـــــرأة معيـــــاراً يحـــــرص علـــــى 
بحقـــــوق  المعنيـــــة  المؤسســـــات  مـــــن  الأكبـــــر  العـــــدد  ترســـــيخه 
الإنســـــان. وقـــــد طـــــوّرت المنظمـــــات الدوليـــــة بغالبيتفـــــا فـــــي 
الجنســـــيْن  بيـــــن  بالمســـــاواة  تُعنـــــى  سياســـــات  الإطـــــار  هـــــذا 

الإنـــــاث. وبتمكيـــــن 
أبــرز هــذه المنظمــات الأمــم  ونذكــر مــن 
المتحــدة والمجلــس الأوروبــي بالإضافة إلى 
 )USAID( الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة
حيــث تســعى جميعفــا إلــى  حِفْــظ المســاواة 
فى الحقوق كمبدأ أساســي، وذلك ترســيخاً 
لجميــع حقــوق الإنســان وتحقيقــاً للتنميــة 

المســتدامة فــي نفايــة المطــاف. 

فالتقــدم  بلبنــان،  الأمــر  يتعلــق  حيــن  أمّــا 
الجنســيْن  بيــن  المســاواة  مجــال  فــي 
ــاث كان محــدوداً مــع الأســف  ــن الإن وتمكي
رغــم كــون لبنــان مــن الــدول الســبّاقة فــي 
المــرأة  منحــت  التــي  العربيــة  المنطقــة 
فــي  المشــاركة  فــي  متســاوية  حقوقــاً 
السياســة. فنــرى أن نســبة تمثيــل المــرأة 
للغايــة.  متدنيــة  اللّبنانــي  البرلمــان  فــي 

ورغــم إقــرار العديــد مــن القوانيــن اللّبنانيــة 
المتعلقــة بالمســاواة بيــن الجنســيْن، فــإن 
المســاواة الكاملــة لــم تتحقــق حتــى الآن لا 
ســيما أن المــرأة اللّبنانيــة لا تــزال محرومــة 
مــن بعــض حقوقفــا. هــذا وأُجرِيَــت فــي 
هــذا الإطــار عــدة دراســات تمحــورت حــول 
قــة بالمســاواة بيــن الجنســيْن  مســائل متعلِّ
ق  يَتَطَــرَّ لــم  منفــا  أيّــاً  أن  إلا  لبنــان،  فــى 
إلــي هــذا الموضــوع علــى صعيــد إدارات 
وعمــاً  المنطلــق،  هــذا  ومــن  البلديــات. 
بمبــادئ المســاواة بيــن الجنســيْن والتنميــة 
 BALADI CAP برنامــج  أجــرى  المســتدامة، 
بيــن  المســاواة  عــن  اســتقصائية  دراســة 
الجنســيْن علــى مســتوى البلديــات وتحديــداً 

البلديــات الشــريكة. فــي 



المقدّمة

2 المقدّمة   1
إصـــــراراً مـــــن برنامـــــج BALADI CAP علـــــى الإلتـــــزام فـــــي تعميـــــم مراعـــــاة 
ــوّن  ــ ــي يتكـ ــ ــطة التـ ــ ــم الأنشـ ــ ــى معظـ ــ ــي علـ ــ ــوع الإجتماعـ ــ ــور النـ ــ منظـ
منفـــــا، أُجْرِيَـــــت دراســـــة اســـــتقصائية حـــــول تعميـــــم مراعـــــاة منظـــــور النـــــوع 
الاجتماعـــــي )2018( فـــــي ســـــبع وعشـــــرين بلديـــــة علـــــى نطـــــاق لبنـــــان بمـــــا 
GE/( يتوافـــــق مـــــع سياســـــات المســـــاواة بيـــــن الجنســـــيْن/ تمكيـــــن الإنـــــاث

FE( التـــــي تعتمدهـــــا الوكالـــــة الأمريكيـــــة للتنميـــــة الدوليـــــة.
هــذا وكان الفــدف مــن الدراســة التــي تــم 
وآب/  مايــو  أيــار/  شــفريْ  بيــن  تنفيذهــا 
دمْــج  تقييــم مســتويات  أغســطس 2018 
سياســات المســاواة بين الجنســيْن/ تمكين 
الإنــاث )GE/FE( داخــل البلديــات الشّــريكة 
وتقديــم تقييــم أساســي لمكامــن ضعــف 
هــذه البلديــات ونقــاط قوتفــا فيمــا يتعلــق 
بتعميــم مراعــاة منظــور النــوع الاجتماعــي. 
علــى  الاســتقصائية  الدراســة  وركّــزت 
البلديــة  بــإدارة  تتعلّــق  النقــاط  مــن  عــددٍ 
المــوارد  وسياســات  برامجفــا  وصياغــة 
البشــرية وممارســاتفا )التوظيــف، الترقيــة 
ــذ البرامــج وتقييمفــا )الرصْــد  ــخ(  وتنفي ، إل

الدراســة  واختُتِمــت  هــذا  والتقييــم(. 
إضافيــة  أســئلة  بمجموعــة  الاســتطاعية 
فــي  الجنســي  التحــرّش  مســألة  تناولــت 
مــكان العمــل لا ســيما وأن قانــون العمــل 
هــذه  الآن  حتــى  يشــمل  لا  اللبنانــي 
المســألة. ومــن هــذا المنطلــق ستســاهم 
ونتائجفــا  الاســتقصائية  الدراســة  هــذه 
القصــور  أوجــه  أو  الثغــرات  تحديــد  فــي 
مــن  المطــاف  نفايــة  فــي  ومعالجتفــا 
 BALADI CAP خــال برنامــج بنــاء القــدرات
علــى أن تتــم الإســتعانة بــه فــي البرامــج 
للتنميــة  الأمريكيــة  للوكالــة  المســتقبلية 
الدوليــة المتعلّقــة ببنــاء قــدرات البلديــات. 
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المنهجيّة   2
تـــــم تصميـــــم الدراســـــة الإســـــتقصائية  الـــــذي تـــــم إطاقفـــــا فـــــي أيـــــار/ 
ـــــاً أجريـــــت عـــــام 2016  ـــــر تفصي ـــــى دراســـــة أخـــــرى أكث ـــــو 2018 إســـــتنادًا إل ماي
وشـــــملت تغطيتفـــــا 13 جفـــــة شـــــريكة مـــــن منظمـــــات المجتمـــــع المدنـــــي.

ت هــذه الدراســة بحــدّ ذاتفــا   وقــد اســتُمِدَّ
النــوع  مراعــاة  فــي  التّدقيــق  “دليــل  مــن 
الاجتماعــي لعــام 2010” الصــادر عــن تحالــف 
كمــا  “انترأكشــن”.  الدوليــة  المنظمــات 
اســتندت الدراســة أيضــاً إلــى نظريــة التغييــر 
منظــور  دمْــج  عمــل  إطــار  يعتمدهــا  التــي 
النــوع الاجتماعــي الــذي يَعتبِــر أن التّحــوّل 
فــى منظــور النــوع الاجتماعــي ضمــن أي 
أبعــاد  أربعــة  بتوفّــر  إلا  يتــمّ  لا  ســة  مؤسَّ
تنظيميّــة تشــمل الإرادة السياســية والقدرة 
ســية.  التقنيــة والمســاءلة والثقافــة المؤسَّ

هــذه  إجــراء  أن  إلــى  الإشــارة  مــن  بــد  ولا 
الدراسة الإستقصائية تمّ من منطلق كونفا 
إســتطاع للتصــورات أكثر منه تدقيقــاً كاماً، 
وذلك تمامًا على غرار الدراسة الإستقصائية 
التــي أجرتفــا منظمــات المجتمــع المدني عام 
2016. وتســعى هــذه الدراســة بالتالــي إلــى 
أو  و/  البلديــة  موظفــي  تصــورات  قيــاا 
أعضــاء المجلــس البلــدي لمســتوى تعميــم 
نَت  مراعــاة منظــور النــوع الاجتماعي الذي تمكَّ
إلــى قيــاا  بلدياتفــم مــن بلوغــه وليــس 
المســتوى الفعلــي لتعميــم منظــور النــوع 
الاجتماعــي الــذي حققتــه البلديــات المعنيــة.

تُقــدّم الدراســة الإســتقصائية النتائــج فــى 
صــورة إحصــاءات، وذلك فيما يتعلق بتعميم 
مراعــاة منظــور النوع الإجتماعي في مختلف 

مجــالات العمــل داخــل البلديــات وهــي:

تخطيط البرامج/ المشاريع وتصميمفا- 1
تنفيذ البرنامج - 2
وضع الميزانية- 3
فــــــى - 4 المتكافئــــــة  الفــــــرص  إتاحــــــة 

التدريــــــب علــــــى  الحصــــــول 

فة حسب الجنس- 5 إصدار بيانات مُصَنَّ
التدريــــــب علــــــى التوعيــــــة فــــــي مســــــائل - 6

النــــــوع الإجتماعــــــي
المتابعة والتقييم - 7
المنظمات الشريكة- 8
التوظيف والموارد البشرية- 9

ــــق - 10 ــ ــا يتعل ــ ــــدة فيمــ ــــة المعتمــ  السياســ
ــــي ــــوع الإجتماعــ ــ بالن

بالتحــــــرّش - 11 المتعلقــــــة   السياســــــة 
لجنســــــي  ا

 الملحق 1
يتضمن الدراسة الإستقصائية كاملة.

تألّف اختيار العيّنات مما يلي:

إســتطاع 27 بلديــة مــن جميــع أنحــاء لبنــان 
هــذه  مــن  فــرداً  وعشــرين  ســبعة  شــمل 
البلديــات )3 رؤســاء و 8 أعضــاء مجلــس و 
16 موظفًــا( حيــث أجــاب فــرد مــن كل هــذه 
المجموعــات الثــاث على أســئلة الإســتبيان. 
هــذا وتــمّ التواصــل مع مركز تنســيق القضايا 
الخــاص ببرنامــج BALADI CAP فــي كل بلدية 
من البلديات المعْنيّة شُــرِح من خاله الفدف 
مــن الدراســة الإســتقصائية. وكان الرؤســاء 
أو أعضــاء المجلــس فــي بعــض البلديــات 
تولــى  بينمــا  الإســتبيان  لمــلء  متواجديــن 
المفمــة فــي بلديــات أخــرى موظفــون فيفــا 
هــم علــى درايــة واطّــاع. هــذا ولا بــد مــن 
الإشــارة إلــى أن المشــاركين فــي الدراســة 
الإســتقصائية البالــغ عددهــم 27 توزّعــوا بيــن 
12 إنــاث و15 الذكــور. يعــرض الملحــق 2 لمحة 
عامــة عــن حجــم عيّنــة الإســتبيان حيــث تــم 

تصنيففــا حســب الجنــس.



نتائج الدراسة الإستقصائية

4 3    نتائج الدراسة 
الإستقصائية

سياسات الموارد البشرية  3.1

الدراســة  مــن  الأول  القســم  ــم  يُقَيِّ
البلديــات  ســعي  مــدى  الإســتقصائية 
لدمْــج إعتبــارات النــوع الإجتماعــي واعتماد 
المســاواة بيــن الجنســيْن فــي سياســات 
والغايــات  والأهــداف  البشــرية  المــوارد 
بشــكل عــام. ويتنــاول هــذا العنصــر بشــكل 
يتعلّــق  فيمــا  الإدارة  ممارســات  خــاص 
بتعييــن الرجــال والنســاء علــى حــدّ ســواء 
وتعزيــز تمثيــل الإنــاث فــي المســتويات 
العليــا وتقديــم تدريــب للموظفيــن علــى 

الاجتماعــي. النــوع  شــؤون 

وقــد أظفــرت النتائــج أن عــدد الذكــور مــن 
ــي شــملتفا  ــات الت ــن فــي البلدي الموظفي
الطاغــي  هــو  الإســتقصائية  الدراســة 
ــا  بحيــث بلــغ عــدد الموظفيــن 1141 موظفً
مــن   ٪82 أن  )أي  موظفــة   247 مقابــل 
العامليــن فــي البلديــات هــم مــن الذكــور و 
18٪ هــم مــن الإنــاث(. وعنــد الســؤال عمــا 

إذا كانــت البلديــة ملتزمــة بقِيَــم المســاواة 
 ،)GE/FE( بيــن الجنســيْن وتمكيــن الإنــاث 
طاغيــة  بنعــم  بمجملفــا  الإجابــات  كانــت 
)81٪ نعــم ( يقابلفــا النفــي بنســبة ٪19. 
هــذا واجتمــع المشــاركون فــي الاســتطاع 
مــن ذكــور وإنــاث سواســيةً علــى الإفــادة 
بــأن بلدياتفــم ملتزمــة بقِيَــم المســاواة بيــن 
الجنســيْن وتمكيــن الإنــاث )GE/FE( )حيــث 
وافقــت 11 مــن  أصــل 12 مشــتركة علــى 
ذلــك فــي حيــن أبــدى 11 مــن أصــل 15 مــن 

المشــاركين موافقتفــم علــى ذلــك(. 

إلــى  التالــي  بالســؤال  انتقالنــا  وعنــد 
الممارســات الملموســة أكثــر والتــي تتعلق 
ــن الجنســيْن فــي التوظيــف  بالمســاواة بي
ــرّد الإيجابــي بشــكل  ــات، انحســر ال والترقي
يعتقــدون  مــن  نســبة  بلغــت  حيــث  عــام 
بيــن  المســاواة  بمبــدأ  الإلتــزام  يتــمّ  أنــه 

الموظفيــن  تعييــن  عنــد  الجنســيْن 

٪٦٧

نعم

لا

لا أعرف

٪٢٩

٪٤

٪٦٧

نعم

لا

لا أعرف

٪٢٩

٪٤
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إلتزام البلدية بالمساواة 
بيــــــــن الجنســــــــــــــــــــيْن 

)GE( عند توظيــــــــف 
الموظفين وترقيتفم



العمل البلدي في لبنان

أظفــرت  كمــا  فقــط.   ٪  67 وترقيتفــم 
فــة حســب الجنــس بعــض  الإجابــات المُصَنَّ
وإجابــات  الذكــور  إجابــات  بيــن  التبايــن 
الإنــاث. فقــد أظفــرت الإنــاث ميــا أقــل 
مــن نظرائفــن مــن الرجــال إلــى الموافقــة 
علــى أن بلديتفــن ملتزمــة بقِيَــم المســاواة 
 )GE/FE( الإنــاث  وتمكيــن  الجنســيْن  بيــن 
خــال عمليــة تعييــن الموظفيــن وترقيتفــم 
ــاث بنعــم فــي  ــث أجــاب 67 ٪ مــن الإن )حي

حيــن أجــاب 73 ٪ مــن الذكــور بنعــم(.

هــذا وقــد ظفــر تباينــاً متزايــداً بيــن الإجابات 
علــى إثــر ســؤال كان المُــراد منــه قيــاا 
المســاواة  بقِيَــم  البلديــات  إلتــزام  مــدى 
 )GE/FE( الإنــاث  وتمكيــن  الجنســيْن  بيــن 
مــن حيــث الممارســة العمليــة، وذلــك مــن 
خــال زيــادة تمثيــل النســاء فــي مناصــب 

مــن   ٪82 أن  حيــن  ففــي  العليــا.  الإدارة 
المشــاركين يعتقــدون أن بلديتفــم ملتزمــة 
بقِيَــم المســاواة بيــن الجنســيْن يــرى ٪63 
فقــط فــي المقابــل أن الســنوات القليلــة 
تمثيــل  فــي  زيــادة  شــفدت  الماضيــة 

النســاء فــي هــذه المناصــب.

وعنــد ســؤال المشــتركين عــن عــدد الرجــال 
المختلفــة  المســتويات  فــي  والنســاء 
مــن الفــرم الوظيفــي )أي مــا إذا كان يتــمّ 
تعيينفــم فــي مســتوى المبتدئيــن أم فــي 
ومــا  العليــا  أو  ــطة  المتوسِّ المســتويات 
إذا كان يتــمّ انتخابفــم لعضويــة المجالــس 
البلديــة(، أشــاروا إلــى أن عــدد الموظفيــن 
المبتدئيــن  مســتويات  فــي  الرجــال  مــن 
فــي  الموظفــات  عــدد  بأشــواط  يفــوق 
المســتوى الوظيفــي نفســه )15.5٪ نســبة 

٪٦٧

نعم

لا

لا أعرف

٪٢٩

٪٤

٪٦٧

نعم

لا

لا أعرف

٪٢٩

٪٤
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إجابات الإناث عن 
السؤال المتعلق بإلتزام 

البلدية بالمساواة بين 
الجنسيْن )GE( عند 

توظيف الموظفين 
وترقيتفم

٪٧٣

٪٢٧

نعم

لا

لا أعرف

٪٦٧

نعم

لا

لا أعرف

٪٢٩

٪٤
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إجابات الذكور عن 
السؤال عن إلتزام 

البلدية بالمساواة بين 
الجنسيْن )GE( عند 

توظيف الموظفين 
وترقيتفم 



نتائج الدراسة الإستقصائية

6

النســاء مقابــل 84.5٪ نســبة الرجــال(. غيــر أنه 
لا بــد مــن الإشــارة إلــى أن هذا التباين الكبير 
فــي الأرقــام قــد لا يُعــزى إلــى ممارســات 
مــا  بقــدر  التوظيــف  عمليــة  فــي  التمييــز 
قــد يُعــزى إلــى طبيعــة الوظائــف المتاحــة 
الاجتماعــي  النــوع  أســاا  علــى  القائمــة 
عنــد هــذا المســتوى الوظيفــي بالتحديــد. 
ــاء/ تنظيــف  ــة )البن فالأشــغال العامــة البلدي
ــى  الشــوارع وصيانتفــا( هــي مفمــات تتول
تنفيذهــا تقليديــاً القــوة العاملــة مــن الذكور. 
ــق فــي التواجــد  ــد التدقي وفــي الواقــع، عن
المســتويات  فــي  للموظفــات  العَــدَدي 
الوظيفيــة المتوســطة إلــى العليــا نــرى أن 
عددهــن يتزايــد بحيــث تبلــغ النســبة ٪26.3 
ــد  يؤكِّ وهــذا  ذكــور.   ٪73.7 مقابــل  إنــاث 
التفســير الــوارد أعــاه بــأن البلديــات التــي 
ــب  شــملتفا الدراســة الإســتقصائية لا تتجنَّ
توظيــف النســاء مــن منطلــق قاعــدة ولكنفــا 
فــي  الرجــال  وتوظــف  فعليــاً  توظففــن 
وظائــف قائمــةً تقليديــاً علــى أســاا النــوع 
فــي  النســاء  توظيــف  )يتــمّ  الاجتماعــي 
الغالــب فــي الوظائــف المكتبيــة كأمينــات 
ســرّ ومحاســبات ومســاعدات إلــخ... بينمــا 
يتــمّ توظيــف الرجــال فــي الأعمــال اليدويــة 

فــي الأماكــن المفتوحــة(. ومــع ذلــك، تُظفِــر 
اللّبنانيــة  البلديــات  أن  الإجماليــة  النتائــج 

يتولّــى إدارتفــا الرجــال بأغلبيــة ســاحقة.

وأمــا عنــد الســؤال عــن عــدد الإنــاث فــي 
المجالــس البلديــة، أظفــرت النتائــج نقــص 
تمثيــل للإنــاث في المجالــس البلدية مقارنةً 
بعــدد الذكــور )25 أنثــى مقابــل 422 ذكر(. هذا 
ولــم تتعــدَّ نســبة العــدد الإجمالــي للأعضــاء 
النســاء فــي مجالــس إدارة البلديــات التــي 
شــملفا الإســتطاع 5.5٪. وبالنظــر إلــى أن 
ــع  الموظفــات يســجّلن حضــوراً ويشــكّلن رب
عــدد الموظفيــن علــى الأقــل فــي المواقــع 
الوظيفيــة المتوســطة والعليــا، فــإن عــدم 
إلــى عضويــة مجلــس الإدارة لا  انتخابفــن 
يمكــن اعتبــاره ببســاطة انعكاســاً لممارســات 
الموارد البشــرية في البلديات القائمة على 
أســاا التمييــز بيــن الجنســيْن بــل يمكــن 
تفســيره علــى أنــه مؤشــرات محــددة تعكــس 
ثقافــة تمييــز ضــد المــرأة أوســع نطاقــاً علــى 
مســتوى البــاد حيــث لا يتــمّ انتخــاب النســاء 
فــي مناصــب صنــع القــرار. ولا تــزال نســبة 
النســاء فــي البرلمــان فــي لبنــان مــن بيــن 

ــا ٪4.6(. ــم )حاليً الأدنــى فــي العال

3.2  الإلتــزام بالمســاواة بيــن الجنســيْن: مركــز تنســيق 
قضايــا النــوع الإجتماعــي والتّدريــب فــي شــؤون 
لمنظــور  المراعيــة  والميزانيــة  الإجتماعــي  النــوع 

الإجتماعــي النّــوع 

٪١١

٪٨٢

٪٧

نعم

لا

لا أعرف

٪٦٧

نعم

لا

لا أعرف

٪٢٩

٪٤
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الميزانيــة البلديــة 
المرصــودة للتدريب 

علــى التوعيــة في 
شؤون النوع الإجتماعي 



العمل البلدي في لبنان

لــدى ســؤال المشــتركين بالتفصيــل عــن 
المســاواة  بقِيَــم  البلديــات  التــزام  مــدى 
 ،)GE/FE( بيــن الجنســيْن وتمكيــن الإنــاث
كانــت الإجابــات علــى كافــة هــذه الأســئلة 
ســلبيّة إلــى حــدٍّ كبيــر حيــث أجــاب 29٪ فقط 
ــة فــي  ــاً علــى التوعي ــون تدريب بأنفــم يتلقّ
شــؤون النــوع الإجتماعــي فــي حيــن عــدد 

البلديــة  بــأن  أجــاب  منفــم  جــداً  قليــل 
التوعيــة  علــى  للتدريــب  مــوارد  ــص  تُخَصِّ
 .)٪7( الإجتماعــي  النــوع  شــؤون  فــي 
وأجــاب 11٪ فقــط بــأن الشــخص أو الإدارة 
الجنســيْن  بيــن  المســاواة  عــن  مســؤولة 

بلديتفــم.  فــي 

تخطيــط البرنامــج وتصميمــه و تنفيذه  3.3

الدراســة  مــن  القســم  هــذا  يُعنــى 
الإســتقصائية بتقييــم مــدى دمْــج منظــور 
البلديــات  برامــج  فــي  الإجتماعــي  النــوع 
الشّــريكة  المنظمــات  إختيــار  حيــث  مــن 
النــوع  منظــور  تراعــي  التــي  والميزانيــة 

ــز علــى النســاء  الإجتماعــي وتســليط التركي
)كمســتفيدات(  تمكينفــن  إلــى  والســعي 
 )M&E( واســتخدام عمليــة الرصْــد والتقييــم
ــع مــدى حصــول تعزيــز تمكيــن  مــن أجــل تَتَبُّ

رصْــد تمويلــي.  المــرأة  علــى 

٪١١

٪٨٩

نعم

لا

لا أعرف

٪٦٧

نعم

لا

لا أعرف

٪٢٩

٪٤

الرســـــــم البيــــــــــاني ٥

وجود شخص أو إدارة 
مسؤولة عن المساواة 
بين الجنسيْن وأنشطة 
قة بالنوع  التنمية المتعلِّ
الإجتماعي في البلدية 

٪٢٦

٪٧٠
٪٤

نعم

لا

لا أعرف
٪٦٧

نعم

لا

لا أعرف

٪٢٩
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الإلتزام بحقوق المرأة 
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رأى  تقــدّم،  أن  ســبق  مــا  مقابــل  وفــي 
حوالــي ربــع المشــاركين فــي الإســتطاع 
ــه  ــذ ب ــزام بحقــوق المــرأة يؤخَ )26٪( أن الإلت
معيــاراً أو مقياســاً لــدى بحــث البلديــة عــن 
وعندمــا  تنمــوي.  عمــل  أي  لإنجــاز  شــركاء 
طُلِــب منفــم الإشــارة إلــى عــدد المنظمــات 
البلديــة  تدعمفــا  التــي  للمــرأة  ــدة  المؤيِّ
أغلبيــة  قالــت  بانتظــام،  معفــا  تعمــل  أو 
بســيطة )56٪( أن العــدد يتــراوح بيــن 1 و 5 
منظمــات ســنوياً بينمــا أفــادت نســبة ٪11 
دة  فقــط أن عــدد المنظمــات الشّــريكة المؤيِّ

للمــرأة تجــاوز 11٪ فــي السّــنة الواحــدة.

صــورةً  الــرّدود  بعــض  رَسَــمَت  قــد  و 
البرامــج  لحقيقــة  مــا  حــدٍّ  إلــى  متناقضــةً 
المســاواة  بقِيَــم  يتعلّــق  فيمــا  البلديــة 
 �)GE/FE( الإنــاث  وتمكيــن  الجنســيْن  بيــن 

عــام  بشــكل  المشــتركين  ســؤال  فلــدى 
ــم  ــج قِيَ ــة توصــي بدمْ ــا إذا كانــت البلدي عمّ
المســاواة بيــن الجنســيْن وتمكيــن الإنــاث 
مشــاريعفا،  أو  برامجفــا  فــي   )GE/FE(
بالإيجــاب.   )٪59( بســيطة  أغلبيــة  أجابــت 
غيــر أنــه عندمــا طُلِــب منفــم أن يكونــوا أكثــر 
المشــاريع  بتعــداد  يقومــوا  وأن  تحديــداً 
البلديــة التــي تســلّط تركيزهــا علــى النســاء 
عــام، قــال  وتمكينفــن بشــكل مباشــر كلّ 
11٪ فقــط ممــن شــاركوا فــى الإســتطاع 
أن العــدد تجــاوز 10 مشــاريع ســنوياً )فــي 
حيــن أفــاد معظــم المشــاركين، حوالــى ٪67 
أن عــدد هــذه المشــاريع أقــلّ مــن 3 فــي 
اعتبــر  أخــرى، فــي حيــن  الســنة(. وبعبــارة 
معظــم المشــاركين أن قِيَــم المســاواة بيــن 
هــي   )GE/FE( الإنــاث  وتمكيــن  الجنســيْن 
مُدْمَجــة كقِيَــم بحــدّ ذاتفــا فــي المشــاريع 

٪١٣

٪٢٥٪٢٥

٪٣٧

٥-١

١٠-٦

١١<

لا أعرف
٪١٣

٪٢٥٪٢٥

٪٣٧

٥-١

١٠-٦

١١<

لا أعرف
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النسبة المرصودة في 
الميزانية البلدية لتمكين 

النساء والفتيات 

٪٥٩

٪١٨
٪٤

٪١٩

لا على الإطلاق

مدى محدود

مدى كبير

٥٩٪لا أعرف

٪١٨
٪٤

٪١٩

لا على الإطلاق

مدى محدود

مدى كبير

لا أعرف

 الرســـــــم البيــــــــــاني 8

دمْــج البلديــة قِيَم 
المســاواة بين 

الجنســيْن وتمكيــن 
الإنــاث )GE/FE( في 
البرامــج أو المشــاريع



العمل البلدي في لبنان

عَــدَدَ  أن  منفــم  الغالبيــة  تــرَ  لــم  البلديــة، 
ــذة  ــم والمنفَّ المشــاريع الداعمــة لفــذه القِيَ
ــر.  ــل بلديتفــم هــو عــدد كبي ســنويًا مــن قب
وكان هــذا التناقُــض قــد ظَفَــر ســابقًا فــي 
القســم الأول مــن الإســتطاع حيــث كان 
واضحًــا أيضًــا بيــن الإجابــات المتعلقــة بدمْج 
وتمكيــن  الجنســيْن  بيــن  المســاواة  قِيَــم 
الإنــاث )GE/FE( كقِيَــم عامــة فــي العمــل 
قــة  المتعلِّ والإجابــات  جفــة  مــن  البلــدي 
خَــذة لضمــان هــذه  بالخطــوات الفعليــة المُتَّ
ــق بتعييــن  القِيَــم فــي البلديــات فيمــا يتعلَّ

الموظفيــن وترقيتفــم مــن جفــة أخــرى. 

والجديــر ذكــره أن هــذا التناقُــض قــد لوحِــظ 
الاحقــة  الإجابــات  فــي  أيضــاً  تكــراره 
صْــد والتقييــم. ففــى العــادة،  المتعلقــة بالرَّ
بيــن  بالمســاواة  الالتــزام  ترســيخ  يتــمّ 
الجنســيْن وتمكيــن الإنــاث مــن خــال وضْــع 
ميزانيــة تراعــي منظــور النــوع الاجتماعــي 
يلــي ذلــك الرصْــد والتقييــم )M&E( لقيــاا 
يتعلّــق  المشــروع لا ســيما فيمــا  فعاليــة 
بالمســاواة بيــن الجنســيْن وتمكيــن الإنــاث. 
نــة  الرغــم مــن أن نســبة معيَّ هــذا وعلــى 
ــص  مــن الميزانيــة البلديــة الســنوية تُخَصَّ
غالبيــة  أن  إلا  والفتيــات  النســاء  لتمكيــن 

تعتقــد  لا  أنفــا  أفــادت   )٪63( المشــاركين 
علــى الإطــاق أن الميزانيات البلدية دَمَجَت 
منظــور النــوع الاجتماعــي. كمــا أفــادت هــذه 
الغالبيــة نفســفا مــن المشــاركين أنفــا لا 
 )M&E( تعتقــد أن أنشــطة الرصْــد والتقييــم
ــذ لقيــاا فعاليــة المشــاريع فــي تعزيــز  تُنَفَّ

عمليــة تمكيــن الإنــاث. 

فــي  المشــاركين  إجابــة  إلــى  إســتناداً 
الســؤال  حــول  الإســتقصائية  الدراســة 
مشــروع،  أي  انطــاق  “بمجــرد  التالــي: 
إلــى  تنفيــذه بشــكل فاعــل  آليــة  تســعى 
إتاحــة فــرص متكافئــة بيــن الرجــال والنســاء 
والتدريــب”،  الخدمــات  علــى  للحصــول 
ــدَت أغلبيــة بســيطة مــن المشــاركين )56  أيَّ
٪( هــذا الــرأي بقــوة، رأت نســبة 18٪ منفــم 
الحــال علــى الإطــاق  أن هــذا ليــس هــو 
بينمــا اعتقــدت نســبة 22٪ منفــم أن هــذا 

دة. محــدَّ زمنيــة  لفتــرة  يحــدث فقــط 

حســب  فــة  المُصَنَّ البيانــات  إصــدار  يُعَــدُّ 
لرَصْــد  الأساســية  الركائــز  إحــدى  الجنــس 
ــن علــى  وتقييــم تأثيــر سياســة أو برنامــج معيَّ
النســاء والرجــال وقيــاا هــذا التأثيــر إحصائيــاً 
فــة حســب الجنــس  . فبغيــاب بيانــات مُصَنَّ

٪٢٢

٪٦٣
٪٧

٪٨ لا على الإطلاق

مدى محدود

مدى كبير

لا أعرف
٪٢٢

٪٦٣
٪٧

٪٨ لا على الإطلاق

مدى محدود

مدى كبير

لا أعرف

الرســـــــم البيــــــــــاني 9

دمْج منظور المساواة 
بين الجنسيْن 

في وضع ميزانية 
البلدية ومتابعتفا 
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يــكاد يكــون مــن المســتحيل قيــاا نجــاح أي 
ــق بالنــوع الاجتماعــي   سياســة أو برنامــج يتعلَّ
أو قيــاا فعاليتــه أو إمكانيــة الوصــول إليــه 
)ومعرفــة هــل تمّ إدراج النســاء كمســتفيدات 
مــن المشــروع فــي المقــام الأول وهــل تــم 

تمكينفــن أم لا، إلــخ...(. 

البيانــات  عــن  المشــاركين  ســؤال  ولــدى 
فــة حســب الجنــس علــى المســتوى  المُصَنَّ
كبيــر  عــدد  أجــاب  للبلديــات،  ســي  المؤسَّ
حســب  فــة  مُصَنَّ بيانــات  توجــد  لا  بـــأنه  
للمشــاريع والبرامــج  يتــمّ جمعفــا  الجنــس 
التــي تنفذهــا البلديــات )11 ٪ أجابــوا نعــم(. 
وأفــادت الغالبيــة الســاحقة  كذلــك الأمــر 
مــن  والبرامــج  المشــاريع  تأثيــر  أن   )٪78(
يتــمّ  النــوع الإجتماعــي  لا  ناحيــة منظــور 
الســنوية  التقاريــر  فــي  وتقييمــه  رَصْــدُه 

نعــم(.  قالــوا  فقــط   ٪11(

ش الجنســي التحرُّ  3.4

ق إلــى مســألة  وأخيــراً كان لا بــدَّ مــن التطــرُّ
العمــل  مــكان  فــي  الجنســي  ش  التحــرُّ
وتوفيــر وســائل معالجتــه بشــكل صحيــح مــن 
أجــل توفيــر الحماية للنســاء العامات )غالبية 
ضحايــا التحــرش الجنســي إحصائيــاً(. ولــن 
تكتمــل بالتالــي أي مناقشــة لتعميــم مراعــاة 
البلديــات  فــي  الإجتماعــي  النــوع  منظــور 
ش  دون التعــرّف إلــى مــدى التصــدي للتحــرُّ
ويَسْــتَتْبِع  المناســب.  بالشــكل  الجنســي 
ذلــك توفّــر سياســة واضحــة وشــاملة بشــأن 
ــب أدوات أخــرى  ــى جان ش الجنســي إل ــرُّ التح
السياســة  هــذه  علــى  التدريــب  وتوفيــر 
وتوثيــق الشــكاوى والتعامــل معفــا بطــرق 
ث.  لا تعاقــب الضحايــا أو تثنيفــم عــن التحــدُّ
ــي ســؤاليْن عــن  ــن الإســتطاع الحال وتَضَمَّ
وجــود  عــن  أحدهمــا  الجنســي:  ش  التحــرُّ
ش الجنســي  إجــراءات وسياســات لمنــع التحرُّ
العمــل وآخــر حــول  ومكافحتــه فــي مــكان 
ش الجنســي. ــق بالتحــرُّ وجــود شــكاوى تتعلَّ

٪٨٣

٪١٧

نعم

لا

لا أعرف

٪٥٣

٪٤٠
٪٧

نعم

لا

لا أعرف
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السياسات والإجراءات 
ش  البلدية لمنع التحرُّ
الجنسي في مكان 

العمل ومعالجته 

٪٦٧

نعم

لا

لا أعرف

٪٢٩

٪٤

المشاركين الإناث

المشاركين الذكور



العمل البلدي في لبنان

فــي  المشــاركين  أن  النتائــج  وأظفــرت 
هنــاك  أنــه  اعتبــروا  الذيــن  الإســتطاع 
ش  التحــرُّ لمنــع  وسياســات  إجــراءات 
ومعالجتــه   العمــل  مــكان  فــي  الجنســي 
كانــوا ينتمــون إلــى 8 بلديــات فقــط مــن 
 ٪67 بينمــا  نعــم  قالــوا   ٪29(  27 أصــل 
قالــوا لا فــي حيــن أن أحــد المشــاركين لــم 
يكــن يعلــم الإجابــة علــى هــذا الســؤال (. 
ــات  ــر للإهتمــام هــو أن الإجاب والأمــر المثي
أظفــرت  الجنــس  حســب  فــة  المُصَنَّ
ــات  ــات المشــاركات وإجاب تناقضــاً بيــن إجاب
المشــاركين. وأفــادت نســبة 17٪ فقــط من 
سياســة  لديفــا  بلديتفــن  أن  المشــاركات 
ش الجنســي فــي حيــن  للتعامُــل مــع التحــرُّ
أكــد 40٪ مــن المشــاركين وجــود مثــل هــذه 
السياســات. بالنظــر إلــى أن وجــود سياســة 
ش الجنســي )أو عدمــه(  للتعامــل مــع التحــرُّ
واقــع،  أمــر  بــل  رأي  بمســألة  ليــس  هــو 
فــإن هــذا الســؤال الحســاا يُبــرِز الحاجــة 
مختلــف  نفــج  اعتمــاد  فــي  النظــر  إلــى 
لتقييــم تعميــم منظــور النــوع الاجتماعــي 
المجتمــع  )منظمــات  المنظمــات  فــي 
مــن  بــد  البلديــات(. هــذا ولا  أو  المدنــي 
ــن مــن ففــم  الإشــارة إلــى أننــا لــن نتمكَّ

بمجــرّد  تامــاً  ففمــاً  الأرض  علــى  الواقــع 
رات المشــاركين فــي  الاعتمــاد علــى تصــوُّ
بعيــن  أخذنــا  إذا  ســيما  لا  الإســتطاع، 
الاعتبــار أن جنســفم ســيؤثر فــي ردودهــم 

المطروحــة. الحساســة  القضايــا  حيــال 

وعندمــا سُــئِلوا أيضًــا عمــا إذا كانــت البلديــة 
ش  قــد تلقــت شــكاوى بشــأن حــالات تحــرُّ
 ٪8 أجــاب  العمــل،  مــكان  فــي  جنســي 
ــه  ــر أن فقــط مــن كل المشــاركين بنعــم. غي
المنخفــض  العــدد  يمكــن تفســير هــذا  لا 
مــن الشــكاوى كدليــل علــى وجــود تقــدّم 
ش  التحــرُّ مــع  بالتعامــل  يتعلــق  فيمــا 
الجنســي بــل كانعــكاا  لغيــاب سياســة أو 
إجــراءات حــول التعامــل مــع هــذه المســألة. 
التــى  البلديــات  عــدد  هــو  جــداً  وقليــل 
ش الجنســي  تعتمــد سياســات بشــأن التحــرُّ
هــذه  مــع  للتعامــل  واضحــة  اجــراءات  أو 
الحــالات. وبالتالــي، يمكننــا أن نتوقــع أن 
إن  حيــث  الشــكاوى منخفضًــا  عــدد  يكــون 
ــات المناســبة  السياســات الواضحــة والآلي
هــي  الجنســي  ش  التحــرُّ مــع  للتعامــل 
ــاغ  ــة للإب ــة آمن ــز بيئ ــة بتعزي وحدهــا الكفيل

معفــا. والتعامــل  المضايقــات  عــن 
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باختصـــــار، أَبْـــــرَزَ الإســـــتطاع أهميـــــة دعـــــم قِيَـــــم المســـــاواة بيـــــن 
الجنســـــيْن وتمكيـــــن الإنـــــاث فـــــي إطـــــار العمـــــل البلـــــدي. غيـــــر أن هـــــذه 
الأهميـــــة لـــــم يُقابِلْفـــــا وجـــــود تدابيـــــر ملموســـــة قـــــادرة علـــــى ترجمـــــة 
ــاواة بيـــــن  ــ ــــر مسـ هـــــذه القِيَـــــم إلـــــى خطـــــوات فعليـــــة يمكـــــن أن تُثمِـ

ــاث. ــ ــــن الإنـ ــيْن وتمكيـ ــ الجنسـ
البلديــة  أن موظفــي  الإســتطاع  وأظفــر 
بلديتفــم  أن  ســاحقة  بأغلبيــة  يعتقــدون 
الجنســيْن  بيــن  المســاواة  بقِيَــم  ملتزمــة 
الســؤال  وعنــد   .)GE/FE( الإنــاث  وتمكيــن 
تعتمدهــا  التــي  الملموســة  التدابيــر  عــن 
المنظمــات عــادة مــن أجــل تعميــم مراعــاة 
تعييــن  )فــي  الإجتماعــي  النــوع  منظــور 
الموظفيــن وترقيتفــم وتصميــم المشــاريع 
وإجــراء  وتنفيذهــا  لفــا  ميزانيــة  ووضــع 
الرّصْــد والتقييــم وتوفّــر سياســات مكتوبــة 
ــج  ش الجنســي( أظفــرت النتائ ــرُّ بشــأن التح
شــملفا  التــي  للبلديــات  ضعيفــاً  ســجاً 

ــدَد. الصَّ هــذا  فــي  الإســتطاع 

ــم  ــي قِيَ ــة تبنّ علــى الرغــم مــن إدراك أهميّ
المســاواة بيــن الجنســيْن وتمكيــن الإنــاث 
هــذه  أن  إلا  القِيَــم  هــذه  وتعزيــز   )GE/FE(
تــزال تفتقــر إلــى الخبــرة  البلديــات قــد لا 
صــة والبنيــة الازمــة والتفويــض  المتخصِّ
لفــا  يتيــح  الــذى  والتمويــل  القانونــي 
تصميــم وتنفيــذ برامــج تعكــس بقــوة هــذه 
ــاً،  ــا طوي ــق أمامن ــون الطري ــم. قــد يك القِيَ
بيــن  المســاواة  قِيَــم  تبنّــي  حقيقــة  لكــن 
الجنســيْن وتمكيــن الإنــاث )GE/FE(  وعــدم 
عة  ــزاع فيفــا هــي نقطــة انطــاق مُشــجِّ الن
والبنــاء  منفــا  الاســتفادة  يمكــن   - للغايــة 
عليفــا فــي عمليــة تعميــم مراعــاة منظــور 

الإجتماعــي. النــوع 
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ملحق رقم 1
فـــــي  البلديــــــــات  إســــتبيــــــــــان 

الإجتمــــــاعي النــوع  شــــــــؤون 

بنــــــــــــاء التحــــــالفـــــــــات مــن أجــل النفـــــوض 
بالمجتمــع المحلــي والتنميــة والاســــتثمــــــــار 

)BALADI CAP( بنــاء القــدرات -

إشــراك المجتمع 
المدنــي من أجل 

الحكــم الديمقراطي 
)CEDG(

الدراسة الإستقصائية للبلديات اللبنانية المتعلقة بالنوع الإجتماعي 

البلدية

منصب المشارك

عمر المشارك
 20 - 29     30 - 39     40 - 49     أكبر من ٥0

جنس المشارك
 ذكر       أنثى

معلومات عامة عن البلدية والموظفين والتوظيف

إجمالي عدد العاملين في البلدية- 1
 1 - ٥     6 - 10     10 - 1٥     أكثر من 1٥

إجمالي عدد الموظفين حسب الجنس:- 2
ذكر    أنثى 

المســــــاواة بيــــــن الجنســــــيْن وتمكيــــــن - 3
ــــــزم بفــــــا  ــــــم تلت ــــــاث )GE/FE( هــــــي قِيَ الإن

ــــــة بشــــــكل عــــــام البلدي
 نعم     لا     لا أعرف

ــيْن - 4 ــ ــن الجنســ ــ ــ ــاواة بي ــ ــزام بالمســ ــ ــ الإلت
ــن ــ ــ ــة الموظفي ــ ــ ــن أو ترقي ــ ــ ــد تعيي ــ ــ عن

 نعم     لا     لا أعرف

تمثيــــــل - 5 فــــــي  زيــــــادة  حدثــــــت  هــــــل 
الإداريــــــة  المناصــــــب  فــــــي  النســــــاء 
ــــــة خــــــال الســــــنوات  ــــــل البلدي ــــــا داخ العلي

الماضيــــــة؟ القليلــــــة 
 نعم     لا     لا أعرف

ينــدرج هــذا الاســتطلاع فــي إطــار دراســة تهــدف إلــى 
تحديــد وضــع المــرأة فــي العمل فــى البلديــات. وتُعتَبَر 
ا فــي مشــروع يهــدف  نًــا رئيســيًّ هــذه الدراســة مكوِّ
إلــى تمكيــن المــرأة وتنميــة القــدرات فــي البلديــات 

ــان. ــة )NGOs( فــي لبن ــر الحكومي والمنظمــات غي
الإســتبيان  هــذا  فــي  الــواردة  المعلومــات  جميــع 

أعــلاه. المذكــورة  الدراســة  فقــط  وتخــدم  ســريّة 

اســم المُســتطْلِع

 تاريــخ
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فــــــي - 6 المنتَخَبيــــــن  الأعضــــــاء  عــــــدد 
البلــــــدي: المجلــــــس 
ذكر    أنثى 

ــــى - 7 ــــل( فــ ــــدوام كامــ ــ ــــن )ب ــ ــــدد العاملي عــ
ــــي  ــا فــ ــ ــ ــــطة والعلي ــــف المتوســ ــ الوظائ

ــة:  ــ ــ ــــس البلدي ــ المجال
ذكر    أنثى 

ــي - 8 ــ ــل( فــ ــ ــدوام كامــ ــ ــ ــن )ب ــ ــ ــدد العاملي ــ ــ ع
ــة ــ ــ ــي البلدي ــ ــى فــ ــ ــ ــب أدن ــ ــ ــف برت ــ ــ الوظائ

ذكر    أنثى 

عــــــدد العامليــــــن بــــــدوام جزئــــــي أو عــــــدد - 9
المقاوليــــــن فــــــي المجالــــــس البلديــــــة:

ذكر    أنثى 

البلديــــــة - 10 هــــــل يســــــتفيد موظفــــــو 
علــــــى  المنتَظِــــــم  التدريــــــب  مــــــن 
ــي  ــ ــ ــوع الإجتماع ــ ــ ــور الن ــ ــة بمنظــ ــ ــ التوعي

الجنســــــيْن؟ بيــــــن  والمســــــاواة 

 نعم     لا     لا أعرف

مــــــن - 11 جــــــزء  تخصيــــــص  يتــــــمّ  هــــــل 
ــــــى  ــــــب عل ــــــة ســــــنوياً للتدري ــــــة البلدي الميزاني
التوعيــــــة بمنظــــــور النــــــوع الإجتماعــــــي؟

 نعم     لا     لا أعرف

قســــــم - 12 أو  شــــــخص  هنــــــاك  هــــــل 
ــة  ــ ــ ــطة المتعلق ــ ــن الأنشــ ــ ــ ــؤول ع ــ مســ
بالنــــــوع الإجتماعــــــي فــــــي البلديــــــة؟

 نعم     لا     لا أعرف

مرحلة تصميم وتخطيط المشاريع

ــار - 13 ــ ــ ــــو المعي ــرأة هــ ــ ــــوق المــ ــز حقــ ــ ــ تعزي
الشــــــركاء  البلديــــــة  تختــــــار  عندمــــــا 
ــــة  ــ ــــر الحكومي ــ ــــة غي ــ ــــات المحلي والمنظمــ
التابعــــــة لفــــــا مــــــن أجــــــل عملفــــــا التنمــــــوي

 نعم     لا     لا أعرف

ــــــدة - 14 عــــــدد المنظمــــــات الشّــــــريكة المؤيِّ
للنســــــاء التــــــي تدعمفــــــا البلديــــــة أو 
ــنوي ــ ــاا ســ ــ ــى أســ ــ ــ ــا عل ــ ــل معفــ ــ تعمــ

 1 - ٥     6 - 10     أكثر من 11     لا أعرف 

مرحلة تنفيذ المشروع

تفــــــرض البلديــــــة دمْــــــج المســــــاواة - 15
 GE /( ــــــن المــــــرأة ــــــن الجنســــــيْن وتمكي بي

FE( فــــــي برامجفــــــا أو مشــــــاريعفا 
 لا، على الاطلاق     بدرجة محدودة

 بدرجــــــــة كبيــــــرة     لا أعرف
إذا كانت إجابتك “بدرجة محدودة” أو 

“لا على الإطاق”، يُرجى ذكر أسباب 
ح السبب أو أمثلة على ذلك  توضِّ

 

 

ــنوية - 16 ــ ــة الســ ــ ــ ــاريع البلدي ــ ــدد المشــ ــ ــ ع
المــــــرأة  مباشــــــرة  تســــــتفدف  التــــــي 

وتعمــــــل علــــــى تمكينفــــــا
 أقل من 3     ما بين 4 و9

 أكثر من 10    لا أعرف 
 إذا كان الجواب نعم، من فضلك 

أذكر بعض هذه المشاريع

ــنوية - 17 ــ ــة الســ ــ ــ ــاريع البلدي ــ ــدد المشــ ــ ــ ع
ــــــر مباشــــــر  التــــــي تســــــتفدف بشــــــكل غي
ــــــر مباشــــــر  المــــــرأة وتســــــعى بشــــــكل غي

ــــــى تمكينفــــــا  أيضــــــاً إل
 أقل من 3     ما بين 4 و9

 أكثر من 10    لا أعرف



العمل البلدي في لبنان

إذا كان الجواب نعم، من فضلك 
أذكر بعض هذه المشروعات

تدمــــــج ميزانيــــــات البلديــــــة منظــــــور - 18
المســــــاواة بيــــــن الجنســــــيْن وتســــــمح 
التمويــــــل  اســــــتخدام  كيفيــــــة  بتتبــــــع 

لتعزيــــــز تمكيــــــن المــــــرأة
 لا، على الإطلاق     بدرجة محدودة

 بدرجة كبيرة    لا أعرف

إذا كانت إجابتك “بدرجة محدودة” 
أو “بدرجة كبيرة” ، فيرجى 
الإجابة على الأسئلة التالية

 

 

ــــــات - 19 ــــــا البلدي صف ــــــي تخصِّ ــــــة الت الميزاني
ســــــنويًا لتمكيــــــن النســــــاء والفتيــــــات 

ــــــي ــــاق التال تقــــــع ضمــــــن النطــ

 1 - ٥٪     6 - 10٪     أكثر من 11٪     لا أعرف 

البرامــــــج/ - 20 تنفيــــــذ  خطــــــة  تســــــعى 
ــــــر فــــــرص  ــــــى توفي المشــــــاريع بنشــــــاط إل
فــــــي  والنســــــاء  للرجــــــال  متســــــاوية 
الحصــــــول علــــــى الخدمــــــات والتدريــــــب

 لا، على الإطلاق     بدرجة محدودة
 بدرجة كبيرة    لا أعرف

إذا كانت إجابتك “بدرجة محدودة” أو “لا، 
على الإطاق”، فيرجى تقديم أسباب 

ح السبب أو أمثلة على ذلك توضِّ

 

 

مرحلة رَصْد وتقييم المشروع:

إحصائيــــــات - 21 تصنيــــــف  يتــــــمّ  هــــــل 
ــــس  ــ ــــب الجن ــاط حســ ــ ــروع والنشــ ــ المشــ

علــــــى أســــــاا مُنْتَظِــــــم؟

 نعم     لا     لا أعرف

تأثيــــــر - 22 رصْــــــد وتقييــــــم  يتــــــمّ  هــــــل 
مســــــاهمة المشــــــروع والبرنامــــــج علــــــى 
بيــــــن  أو المســــــاواة  المــــــرأة  تمكيــــــن 
الجنســــــيْن فــــــي التقاريــــــر الســــــنوية؟

 نعم     لا     لا أعرف

ش الجنسي سياسة البلديات بخصوص التحرُّ

إجــــــراءات - 23 البلديــــــة  تعتمــــــد  هــــــل 
ش الجنســــــي  ــــــع التحــــــرُّ وسياســــــات لمن

ومكافحتــــــه فــــــي مــــــكان العمــــــل

 نعم     لا     لا أعرف

شــــــكاوى - 24 البلديــــــة  ــــــت  تلقَّ هــــــل 
فــــــي  الجنســــــي  ش  التحــــــرُّ بشــــــأن 

العمــــــل؟  مــــــكان 

 نعم     لا     لا أعرف

هــــــل - 25 نعــــــم،  الإجابــــــة  كانــــــت  إذا 
ــال  ــ ــ ــن خ ــ ــا مــ ــ ــ ــم داخليً ــ ــت معفــ ــ ــ تعامَلَ

بوضــــــوح؟ ــــــل  مُفَصَّ إجــــــراء 
 نعم     لا     لا أعرف



ملحق رقم 2

16 ملحق رقم 2
نة لمحة عامة عن حجم العيِّ

تصنيف المشاركين حسب نوع الجنس نطاق عدد 
الموظفين البلدية #

إناث ذكور

 15> ببنين العبده 1

 15> الفنيدق 2

 15> اتحاد غرب العا 3

 15> بكفايا 4

 15> شبعا 5

 15> القاعية 6

 15> عاليه 7

 15> مشمش 8

 15> الشويفات 9

 15> برج حمود 10

 15> الميناء 11

 10- 6 12 قرنايل

 15> برجا 13

 14-11 اتحاد حاصباني 14

 14-11 برقايل 15

 10- 6 الصرفند 16

 5-1 القرية 17



العمل البلدي في لبنان

تصنيف المشاركين حسب نوع الجنس نطاق عدد 
الموظفين البلدية #

إناث ذكور

 15> بيت شباب 18

 14-11 بر إلياا 19

 15> كفردبيان 20

 15> القبيات 21

 15> العبادية 22

 15> الحازمية 23

 15> شكا 24

 15> الحدث 25

 15> الشياح 26

 15> تنورين 27

إجمالى عدد الإناث 
المشاركين

الذكــور  عــدد  إجمالــى 
كين ر لمشــا ا

إجمالى عدد 
البلديات
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