
Community Support Program In Lebanon-CSP
برنامج دعم المجتمع المحليّ في لبنان 

أن محتوى هذا العرض لا يعكس وجهة نظر . في لبنان(  (CSPالعرض بفضل دعم الشعب الأمريكي من خلال الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، ضمن برنامج دعم المجتمع المحلي هذاتم تحضير

.الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية أو حكومة الولايات المتحدة



ل من الوكالة الأميركية للتنمية الدول ية  (CSP)في لبناني برنامج دعم المجتمع المحل  يمتد• الممو 
(USAID)  مليون دولار أميركي80على مدى سبع سنوات بموازنة قيمتها  .

دمات وذلك لتحسين الخماناً يقدم مجموعة واسعة من المبادرات لدعم المجتمعات المحلية الأكثرحر•
.الأساسية ولتعزيز الفرص الإقتصادية

وفقاً للحاجاتمع احتمال التوسع الى مناطق أخرى الشمال والجنوب والبقاع: مناطق عمل البرنامج•
.  والأولويات 

: لمحة عامة



ؤسساتيتعاون برنامج دعم المجتمع المحلي مع البلديات ومؤسسات المياه ومنظمات المجتمع المدني والم

نمزيج من المبادرات القصيرة والمتوسطة الأمد التي تحس  من خلال التعليمية والتدريبية والقطاع الخاص

:الفرص الاقتصادية وتعالج الفجوات  في تأمين الخدمات العامة

خزانات مياه)شراء تجهيزات -إعادة تأهيل بنى تحتية -صيانة : مبادرات عاجلة قصيرة الأمد •

(...ومولدات ومحولات كهربائية

تقديم–لبة مشاريع لإدارة النفايات الص: مبادرات متوسطة وطويلة الأمد لتحقيق تنمية محلية مستدامة •

و تحسين و دعم الظروف المعيشية و تطوير القوى مشاريع إستخدام الطاقة البديلة–معدات زراعية 
العاملة 

قدراتبتقديم خبرات تقنية هادفة ومتخصصة بالإضافة إلى التدريب وبناء ال (CSP)برنامج كما يقوم 

دامة هذا الدعم بينلدعم تأهيل البنى التحتية و التجهيزات المقد مة من البرنامج وذلك لتعزيز استلاً استكما

.المجتمعات المستفيدة

:المبادرات والفئات المستهدفة



:مكونات البرنامج

إدارة المشروع1.

مشاريع دعم المجتمع المحل ي2.

تنمية القدرات والدعم التقني3.

تنمية القوى العاملة4.

ي 5. إدراة مياه الصرف الصح 



:النتائج المتوقعة

شخص645,000تدخل مجتمعي بالشراكة مع أصحاب المصلحة المحليين لإفادة ما يزيد عن 130•

تلبية مجتمعات مستفيدة أكثر قدرة للحفاظ على المساعدات المقدمة وجمع مصادر الإيرادات المحلية ل•
احتياجات المجتمع ذات الأولوية

وظيفة موازية  لدوام عمل  كامل 500•

قبل تصريفها في البيئة " من مياه الصرف الصحي يوميا3م12000معالجة •



–إعداد وتنفيذ الموازنة البلديةّ والحساب القطعي 
والتحتابلدية نورا الفوقا 

مؤسسة رينه معوض: إعداد2020تموز 29: الت اريخ



جدول المواد –إعداد وتنفيذ الموازنة البلدية والحساب القطعي 
الوقت الموضوع

9:30-9:45 ترحيب ومقدمة الت دريب

9:45-10:00 اختبار ما قبل الدورة 

10:00-11:30 :  جلسة عمل حول اعداد الموازنة البلدية

تعريفها

خصائصها

مبادئ عامة واستثناءات

11:30-11:45 استراحة القهوة

11:45-13:15 : تابع–اعداد الموازنة البلدية جلسة عمل حول 

جداول تقدير النفقات والواردات

المُهل

13:15-13:45 اقرار الموازنةجلسة عمل حول 

13:45-14:15 اسئلة 

14:15-14:30 الت دريب، التقييمختتامإ



إعداد الموازنة البلديةّ: الجلسة الأوّلى



تعريف الموازنة وخصائصها : الفصل الأوّل

تجاز بموجبه الموازنة صك  تشريعي تقدر فيه نفقات البلدي ة ووارداتها عن سنة مقبلة و
ة3ماد ة "الجباية والإنفاق  لدي ة ، وهي وثيقة تقُد ر فيها واردات ونفقات الب"محاسبة عام 

مرسوم 2ماد ة "عن سنة مقبلة ويجاز بموجبها تحصيل الواردات وصرف النفقات 
:وهذا التعريف يشمل الخصائص التالية" 5595/82



تابع-تعريف الموازنة وخصائصها : الفصل الأوّل

تتأل ف من جداول إجمالي ة وتفصيلي ة ملحقة بها-إن ها صك  أو وثيقة 1.

إنها تقديري ة، لأن ه يتعذ ر تحديد الن فقات والواردات بوجه صحيح2.

لأن  تقدير النفقات والواردات يتم  عن سنة واحدة: إنها سنوي ة3.

إنها إجازة بالجباية والإنفاق4.

لعل أهم خاص ة من خواص  الموازنة هي الإجازة بالجباية والإنفاق لأن ه بدون هذه الإجازة لا
ية والإنفاق ولمدة قيمة مطلقة لها، فهي إذن مسبق من السلطة التقريري ة للسلطة التنفيذية، بالجبا

.محد دة بسنة واحدة



:المبادئ العامة في إعداد الموازنة: الفصل الثاني

يرتكز إعداد الموازنة على اعتماد أربعة مبادئ:

:مبدأ الشمول: الأوّل•

ع النفقات إن  هذا المبدأ يوجب أن تقُي د وتذُكر في الموازنة جميع الواردات أياً كان مصدرها وجمي
.مهما كانت أنواعها

:مبدأ الشيوع: الثاني•

م تخصيص بعض الواردات من نوع معي ن لتغطية بعض النفقا ت، فلا تخص ص إن مبدأ الشيوع يحُر 
.رسوم المطارات لنفقات الطيران المدني، أو الرسوم القضائي ة لنفقات المحاكم



ابعت-المبادئ العامة في إعداد الموازنة : الفصل الثاني

مبدأ وحدة الموازنة: الثالث•

لكل  جهاز هذا المبدأ يعني أن تدُرج واردات البلدي ة ونفقاتها في موازنة واحدة شاملة لا أن يوضع
نة لتغط ي موازنة معي نة تغط ي نفقاتها من موارد معي نة بل يتم  ذكر جميع الواردات في المواز

.نفقات مختلف أجهزة البلدي ة



ابعت-المبادئ العامة في إعداد الموازنة : الفصل الثاني

:إن هذا المبدأ يعني ما يلي: مبدأ سنوية الموازنة: الرابع•

أن  تقدير النفقات والواردات يجب أن يكون عن سنة واحدة1.

أن  الإجازة بالجباية والإنفاق يجب أن تتجد د كل  سنة2.

من الدستور 86ة أن  الجباية يجب أن تتوقف مبدئياً في اليوم الأخير من السنة، إلا  أن  الماد  3.
.اللبناني أجازت متابعة الجباية كما في السابق

غى، إلا  أن  أن  الإعتمادات التي تبقى بدون استعمال في اليوم الأخير من السنة يجب أن تل4.
ة والماد ة 114الماد ة  أجازت 5595/82أصول محاسبة المرسوم رقم 6محاسبة عام 

ك إذا كانت تدوير الإعتمادات التي عُقدت ولم تصرف إذا كان يتعل ق بها حق  الغير وكذل
تتعل ق بأشغال بالأمانة بوشر بها فعلاً قبل آخر السنة



الاستثناءات لمبادئ الموازنة  

 ًحسابات الخزينة الخاصة خارج الموازنة–أوّلا

دوق الخزينة إن  بعض المبالغ كالكفالات والتأمينات والأمانات ورسم التعمير وغيرها تدخل صن•
.على أن تخرج منه فيما بعد

ن قد حصلت هذه المبالغ ستعاد إلى أصحابها مبدئياً، فعندما تقبض الخزينة هذه المبالغ لا تكو•
 ً .على إيرادٍ جديد وعندما ترد ه لا تكون قد أنفقت شيئا

تي تعطيها كما أن  بعض المبالغ تخرج من الخزينة على أن تعاد إليها فيما بعد كالس لفات ال•
دما تسترد ها لا تكون البلدي ة لبعض الموظفين، فعندما تعطي الس لفة لا تكون قد أنفقت شيئاً وعن

.قد حصلت على مورد جديد

حسابات )نة يقال لها هذه العملي ات الحسابي ة يفُتح لها في قيود الخزينة حسابات مستقل ة عن المواز•
(.الخزينة الخاصة



تابع-الاستثناءات لمبادئ الموازنة 

 ً تدوير الإعتمادات: ثانيا

استعمال إن  قاعدة تدوير الإعتمادات تعني نقل الإعتمادات أو رصائد الإعتمادات الباقية بدون•
تعمالها في في ختام السنة المالية من موازنة السنة المنتهية إلى موازنة السنة التالية، بغية اس

.الوجوه التي كانت مخص صة لها أصلاً 

ة والماد ة ( 114)تراجع الماد ة • .5595/82من المرسوم رقم ( ٦)محاسبة عام 



تابع-الاستثناءات لمبادئ الموازنة 

 ة)114نص  الماد ة (قانون المحاسبة العام 

من السنة1ك31تلُغى الإعتمادات التي لم تعقد حتى 1.

:تدور إلى موازنات السنين اللاحقة2.

.a ل المخص صة إسمياً والاعتمادات المرصد7الإعتمادات المرصدة في البند ة من الجزء الأو 
من الجزء 43و42-41-40من الجزء الثاني وفي البنود 23و22-21-20في البنود 

.هاسواء كانت معقودة أم لا وذلك حتى نفاذها أو إنجاز الأعمال التي أرصدت ل( ب)الثاني 

.b ل والثاني التي عقدت ولم تصرف حتى كانون 31الإعتمادات المرصدة في الجزئين الأو 
ل من السنة، إذا كان يتعل ق بها حق الغير وكذلك إذا كانت تعود لأشغال بالأم انة بوشر الأو 

.بها فعلاً قبل آخر السنة

ل آذار من السنة التالية .يتم التدوير بقرار من المجلس البلدي قبل أو 



تابع-الاستثناءات لمبادئ الموازنة 

 (قانون المحاسبة العامّة)114توضيح للبنود الواردة في المادّة

البند السابع يعني          مساهمات ومساعدات1.

مساهمات ومساعدات إنمائي ة40و20البندين 2.

تجهيزات41و21البندين 3.

إنشاءات42و22البندين 4.

نفقات متنوعة للتجهيز والإنشاء43و23البندين 5.



تابع-الاستثناءات لمبادئ الموازنة 

 5595/82من المرسوم رقم 6نصّ المادّة

ل من السنة31تسقط الإعتمادات التي لم تعقد حتى 1. .كانون الأو 

ر إلى موازنة السنة اللا حقة الإعتمادات التي عُقدت ولم تصرف حتى 2. ل 31تدو  كانون الأو 
ر بها فعلاً وكذلك إذا كانت تعود لأشغال بالأمانة بوش. من السنة إذا كان يتعل ق بها حق الغير

.قبل آخر السنة



تابع  -الاستثناءات لمبادئ الموازنة 

 ً :الموازنة الإثناعشرية: ثالثا

ل كانون الثان86إن الماد ة  ي، من الدستور اللبناني سمحت في حال عدم تصديق الموازنة قبل أو 
ذه القاعدة بالإنفاق خلال شهر كانون الثاني من السنة الجديدة على أساس القاعدة الإثناعشرية وملخص ه

:ما يلي

تؤخذ الإعتمادات المفتوحة في موازنة السنة السابقة1.

تضاف إليها الإعتمادات الإضافية التي فتحت خلال السنة2.

تطرح من المجموع الإعتمادات التي ألغيت3.

من السنة الجديدة2فنحصل على نفقة شهر ك12يقسم الرصيد على 4.

يستمر تطبيق هذه القاعدة لحين تصديق الموازنة 



تابع  -الاستثناءات لمبادئ الموازنة 

 ً الإعتمادات الإضافيةّ: رابعا

ديري ة بما أن  الإعتمادات التي تلُحظ في الموازنة لكل  وجه من وجوه الإنفاق ما هي إلا  أرقام تق

لحقيقي اللازم، فقد تقريبي ة مبني ة على التخمين الذي قد يؤد ي إلى زيادة أو نقصان في قيمة الاعتماد ا

ة لإنفاق المال كل ه بسبب بعض الحوادث العارضة، فتلجأ إلى تغطية تجد الإدارة نفسها مضطر 

ي الموازنة أي ، أو نفقات عارضة لم يلحظ لها أساساً فاعتماد إضافي تكميليالنفقات عن طريق فتح 

.اعتماد إضافي استثنائياعتماد وذلك عن طريق فتح 



إعداد الموازنة: الفصل الثالث

ي تشكيلها من إن  إعداد الموازنة منوط برئيس السلطة التنفيذي ة ويمكن أن تساعده لجنة خاصة يجر
قبله

لوحدته، يقوم بهذا على رئيس كل وحدة إداري ة في البلدي ة أن يضع مشروعاً بنفقات السنة المقبلة1.
.العمل من خلال ملء جداول تحضير الموازنة التي سيأتي ذكرها

تقدير يجمع رئيس السلطة التنفيذي ة مشاريع النفقات المقدمة من رؤساء الوحدات ويقوم ب2.
.الواردات المتوقع الحصول عليها في السنة التالية

وع الموازنة بعد على رئيس السلطة التنفيذي ة أن يقابل تقديرات النفقات والواردات ويضع مشر3.
ن التوازن بين قسمي النفقات والواردات، ويودع المشروع جانب المجلس البل دي لدرسه أن يؤم 

.وإقرار الموازنة



جداول التقديرات وإقرار الموازنة: الجلسة الثانيةّ



تابع-إعداد الموازنة : الفصل الثالث

ص صة ومن أجل أن تأتي التقديرات أقرب ما يكون إلى الواقع، يمكن الاستعانة بالنماذج المخ
:  فيما يليلهذه الغاية والعائدة لكل  سلعة من السلع ولكل نفقة من النفقات والتي سنبي نها

1جدول رقم •

3جدول رقم •

5جدول رقم •









تابع-اعداد الموازنة : الفصل الثالث

 ًكيف تقدّر النفقات؟: أولا

صائي ة يجب أن يكون المشروع المقدم من رؤساء الوحدات مشفوعاً بالمستندات والإيضاحات الإح
ر الحاجة للإعتماد المقدر وذلك عن طريق ملء النماذج المعد ة لهذه الغاي .ةاللازمة التي تبر 

 ً كيف تقدر الواردات؟: ثانيا

غي ر إلا بنسبة كما أنه يوجد نفقات ثابتة وأخرى متقل بة، كذلك شأن الواردات فمنها ما هو ثابت لا يت
.تقريبيةضئيلة ومنها ما هو متقلب يصعب التنبؤ بما سيكون عليه في المستقبل إلا بصورة



تابع-اعداد الموازنة : الفصل الثالث

ة والماد ة 15وإستناداً لأحكام الماد ة  وفقاً 5595/82من المرسوم رقم 10من قانون المحاسبة العام 
:للنص الآتي

:يتم تقدير الواردات إستناداً للعنصرين التاليين

oتحصيلات السنة الأخيرة التي أنجز قطع حسابها

oتحصيلات الأشهر المنصرمة من السنة الجارية

ة وحركة البناء يستنير رئيس البلدي ة بأرقام التحصيلات والأوضاع الإقتصادي ة والمالي  :ملاحظة
والسياحة وخط ة البلدي ة الإنمائي ة والإستثمارات الصناعي ة وغيرها



تابع-اعداد الموازنة : الفصل الثالث

 ً :مضمون مشروع الموازنة: ثالثا

ن  مشروع الموازنة ما يلي :يتضم 

مشروع إقرار الموازنة1.

جداول تقدير النفقات والواردات مع المستندات المثبتة2.

فذلكة الموازنة التي تتضمن تعليل مشروع الموازنة3.



مشروع إقرار الموازنة–اعداد الموازنة : الفصل الثالث

يتضم ن:مشروع إقرار الموازنة1.

والإجازة الأحكام الأساسي ة الدائمة أي تحديد سنة الموازنة وتقدير الواردات وفتح الإعتمادات•
.بالجباية الإنفاق

من الأحكام السنوية الخاصة أي نصوص مالية جديدة أو تعديل نصوص نافذة وسوى ذلك•
.الأمور التي لها علاقة بتنفيذ الموازنة



جداول تقدير النفقات –اعداد الموازنة : الفصل الثالث

:  جداول تقدير النفقات والواردات2.

:  جدول النفقات•

oل يحتوي على النفقات العادي ة: الجزء الأو 

oيحتوي على نفقات التجهيز والإنشاء: الجزء الثاني

oيحتوي على نفقات التجهيز والإنشاء لأكثر من سنة: الجزء الثاني ب



جداول تقدير الواردات–اعداد الموازنة : الفصل الثالث
جدول الواردات:

:  الجزء الأوّل•

oالواردات التي تستوفى من قبل البلدي ة مباشرة

oة والخاصة ويتم  توزيعها على البلديات الواردات التي تستوفيها الدولة والمؤسسات العام 
مباشرة

oالرسوم التي تستوفيها الدولة لحساب جميع البلديات

oبيع فضلات طرق وعقارات وهبات وغرامات وفوائد : الواردات المتنوعة

:الجزء الثاني•

o قروض-مأخوذات من مال الاحتياط -واردات إستثنائي ة



البلديات غير الخاضعة لقانون –اعداد الموازنة : الفصل الثالث
المحاسبة العامة

 82/5595أمّا فيما يتعلقّ بالبلدياّت الخاضعة للمرسوم رقم

قسم الواردات وقسم النفقات: فتقسم الموازنة إلى قسمين

قسم الواردات ويتألف من أربعة أبواب1.

oالرسوم التي تستوفيها البلدي ة مباشرة: الباب الأوّل

oة وتؤديها الرسوم التي تستوفيها الدولة والمصالح المستقل ة والمؤسسات ا: الباب الثاني لعام 
.للبلدي ة

oالصندوق البلدي المستقل: الباب الثالث

oوصايا -هبات -مشاعات -فوائد -مساعدات -العائدات المتنوعة : الباب الرابع-
أشغال لحساب الغير-حاصلات  أملاك البلدي ة -غرامات 



موازنة الاتحاد–اعداد الموازنة : الفصل الثالث

في موازنة الإتحاد من الأبواب التاليةالواردات يتألف قسم

oمساهمة البلديات الأعضاء: الباب الأوّل

oمساهمة بعض البلديات الأعضاء المستفيدة من مشروع مشترك: الباب الثاني

oمساعدات وقروض وهبات ووصايا وحاصلات المشاعات الداخلة في : الباب الثالث
اختصاص الاتحاد

oعائدات الصندوق البلدي المستقل: الباب الرابع

oة: الباب الخامس مساهمة الدولة من الموازنة العام 



تابع–اعداد الموازنة : الفصل الثالث

في البلدي ات وإتحادات البلدي ات من ست ة أبوابالنفقات يتألف قسم

oالنفقات الإداري ة: الباب الأوّل

oنفقات التجهيز والصيانة والنظافة: الباب الثاني

oنفقات المشاريع الإنشائي ة: الباب الثالث

oنفقات الخدمات والمساعدات: الباب الرابع

oالنفقات المتنوعة والاستقبالات: الباب الخامس

oالاحتياط لتغذية فصول الموازنة: الباب السادس

ن جدول النفقات تقديراً لكل  باب من الأبواب المذكورة وعليه يتضم 



تابع–اعداد الموازنة : الفصل الثالث

يرفق مع جداول الواردات والنفقات:ملاحظة

(aيلات السنة جداول مقارنة بين الواردات المقدرة حالياً وتلك المقدرة في الموازنة السابقة وتحص
الأخيرة مع بيان أسباب الزيادة أو النقصان

(bفعلياً في السنة كما يرفق جدول للنفقات يقارن بين النفقات المقدرة حالياً وتلك التي أنُفقت
المنصرمة

(cجدول يتضمن النسبة المئوية لكل  نوع من أنواع النفقات بالنسبة للموازنة

(dجدول بعدد الموظفين ورواتبهم

(eجدول بعدد الأجراء وأجورهم

(fكل مستند من شأنه المساعدة على إيضاح الأرقام الواردة في الموازنة.



تابع–اعداد الموازنة : الفصل الثالث

ة أن إذا جاوزت الإعتمادات المطلوبة الواردات المقدرة، كان على رئيس السلطة التنفيذي  :ملاحظة
ن التوازن بإقتراح ما يراه ضرورياً من التدابير التالية :يؤم 

(aتخفيض النفقات

(b ً تغطية الفرق بمأخوذات من مال الإحتياط إذا كان ذلك ممكنا

(cإيجاد موارد جديدة



مضمون مشروع الموازنة–اعداد الموازنة : الفصل الثالث

فذلكة الموازنة، أو التقرير الذي يعللّ مشروع الموازنة3.

oن هذا التقرير بياناً عن الحالة الإقتصادي ة والمالي ة والمبادئ التي ا عتمدها رئيس يتضم 
.البلدي ة في تحضير الموازنة

oديرات إيضاحات عن الأرقام الواردة في الموازنة والفرق الظاهر بين السنة المنصرمة وتق
ة أي الفروقات الهامة17السنة الجديدة وذلك إستناداً للماد ة  .محاسبة عام 



تابع–اعداد الموازنة : الفصل الثالث

المهلة لتقديم الموازنة:

o ول تشرين أعلى رئيس السلطة التنفيذية أن يودع مشروع الموازنة إلى المجلس البلدي في
.المحاسبة العامّةفي البلديات الخاضعة لقانون الأوّل 

o ا في البلدي ات الخاضعة فيجب تقديم مشروع الموازنة إلى 5595/82للمرسوم رقم أم 
اره قبل مرفقاً بالحساب القطعي وعلى المجلس إقرقبل نهاية شهر تموز المجلس البلدي 

ل ثمانية نهاية أيلول بقرار يصدر عنه، وعلى رئيس البلدي ة إيداعه مع مشروع الموازنة خلا
هاية شهر أيام من تاريخ إقراره إلى المرجع الصالح لتصديقه، على أن يتم التصديق قبل ن

.تشرين الثاني



إقرار الموازنة : الفصل الرابع

وزع على يعُرض مشروع الموازنة على المجلس البلدي فيدرس من قبل لجنة خاصة ثم يطبع وي
.أعضاء المجلس البلدي، وتعقد جلسة خاصة لمناقشة المشروع

 نص ت على عدم جواز إدخال أي (  قانون المحاسبة العامّة)19المادّة تجدر الإشارة إلى أن
د ت تعديل على المشروع أو على الإعتمادات خلال المناقشة، إلا بعد أخذ موافقة الجهة التي أع

ها، يناقش ويحق للمجلس البلدي إلغاء بعض الإعتمادات أو تخفيض. المشروع أي رئيس البلدي ة
.يها بالطريقة ذاتهاالمشروع فصلاً فصلاً وبنداً بنداً ثم تتم  مناقشة الواردات وتتم  الموافقة عل



تابع-إقرار الموازنة : الفصل الرابع

سلطة الرقابة بعد التصويت على الموازنة وإقرارها يتُ خذ قرار بذلك ويرسل الملف بكامله إلى
.الإداري ة

هابعد تصديق الموازنة يتوقف العمل بالقاعدة الإثناعشرية في حال كان بدأ العمل ب.



تئجار كيفية تسجيل الإيرادات والنفقات الناتجة عن تأجير واس
الأليات البلدية 

:في البلديات غير الخاضعة لقانون المحاسبة العامة 

:تسجل الإيرادات الناتجة عن تأجير اليات البلدية للغير على الوجه الاتي

لعائدات غير سائر ا"الفصل التاسع من الباب الرابع من تنسيبات الموازنة  -في قسم الواردات •

".الملحوظة

:  الوجه التاليإذا كانت المستأجرة للأليات بلدية فيتوجب عليها تسجيل نفقات الاستئجار على•

".نفقات إدارية أخرى"11الفصل -الباب الأول -في قسم النفقات 



@CSPLebanon

info@csplebanon.org

تابعونا لنبقى على تواصل

شكراً جزيلاً 

https://www.facebook.com/CSPLebanon/
https://www.facebook.com/CSPLebanon/
https://www.instagram.com/csplebanon/
https://www.instagram.com/csplebanon/
https://twitter.com/CspLebanon
https://twitter.com/CspLebanon
https://www.linkedin.com/company/CSPLEBANON/
https://www.linkedin.com/company/CSPLEBANON/
https://www.youtube.com/channel/UCfh5irQ8InVeVuQmfPj4xoA
https://www.youtube.com/channel/UCfh5irQ8InVeVuQmfPj4xoA

