
كیف نبني خطط التنمیة المحلیة؟ 
 حالة وادي خالد - عكار

إعداد: منى خشنالتّاریخ: 12  تموز 2017 

برنامج بناء التحّالفات للتقدّم والتنّمية والاستثمار المحلّي  -كاب (بلدي - كاب)
المشاركة المدنيّة من أجل حكم ديمقراطي

الإدارة البلدیّة والتّطویر التّنظیمي  
إعداد خطط عمل البلدیّات/ الاتّحادات للتّنمیة 
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” تمّ تطویر ھذه المنشورة بفضل دعم الشعب الأمیركي من خلال الوكالة الأمیركیّة للتنمیة الدولیّةUSAID) ). محتویات ھذه المنشورة ھي مسؤولیّة 
الاستشاري، ولا تعكس بالضرورة وجھة نظر أو آراء الوكالة الأمیركیّة للتنمیة أو حكومة الولایات المتحدّة."



2

 هيكلية العرض

.Iنظرة شاملة حول خطط الإنماء المحلي وحالة وادي خالد  
 

.IIدراسة الوضع الراهن وخطة التدخلات السريعة  

.IIIالخطة الإستراتجية للتنمية المحلية  

نقاش
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نظرة شاملة حول خطط الإنماء 
المحلي وحالة وادي خالد

الأسئلة الرئيسية التي تتمحور حولها الخطط الإستراتجية1.

المراحل الأساسية لإعداد الخطط الإستراتيجية2.

منهجية إعداد الخطة3.

حالة وادي خالد4.

.I
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الأسئلة 1.
الرئيسية التي 
تتمحور حولها 

الخطط 
الإستراتجية

المراحل 2.
الأساسية 

لإعداد الخطط 
الإستراتيجية

منهجية إعداد 3.
الخطة

حالة وادي خالد4.

الأسئلة التي تتمحور حولها الخطط الإستراتجية1.

I. نظرة شاملة حول خطط 
الإنماء المحلي وحالة 

وادي خالد
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تشخيص 
الواقع

تطبيق 
الخطة

مراقبة 
الإداء

تحديد 
الإهداف 

وبناء الخطة

المراحل الأساسية للخطط الإستراتيجية2.

I. نظرة شاملة حول خطط 
الإنماء المحلي وحالة 

وادي خالد

الأسئلة 1.
الرئيسية التي 
تتمحور حولها 

الخطط 
الإستراتجية

المراحل 2.
الأساسية 

لإعداد الخطط 
الإستراتيجية

منهجية إعداد 3.
الخطة

حالة وادي خالد4.
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الأسئلة 1.
الرئيسية التي 
تتمحور حولها 

الخطط 
الإستراتجية

المراحل 2.
الأساسية 

لإعداد الخطط 
الإستراتيجية

منهجية إعداد 3.
الخطة

حالة وادي خالد4.
تحديد التدخلات•
وضع خطة عمل قصيرة، مترسطة وطويلة الإجل•
بلورة البرامج والمشاريع•
تحديد الشركاء والإطار المؤسسي والتمويل المطلوب•
تحديد آليات التطبيق وقياس الإداء ومراقبة التنفيذ•

تحديد الرؤية والرسالة•
تحديد الإهداف والأولويات•

دراسة الوضع 
الراهن

تقييم الواقع•
تحليل الأطراف المعنية•
التحليل الرباعي•

بناء الخطة

تنفيذ الخطة، مراقبة التنفيذ وقياس الإداء

المراحل الأساسية للخطط الإستراتيجية2.

I. نظرة شاملة حول خطط 
الإنماء المحلي وحالة 

وادي خالد

Pamela
Sticky Note
الأهداف

Pamela
Sticky Note
متوسّطة
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الأسئلة 1.
الرئيسية التي 
تتمحور حولها 

الخطط 
الإستراتجية

المراحل 2.
الأساسية 

لإعداد الخطط 
الإستراتيجية

منهجية إعداد 3.
الخطة

حالة وادي خالد4.

منهجية إعداد الخطة3.

من المسؤول أو المعني بالإمر؟

ما هو دور الإستشاري؟

عملية إعداد وتنفيذ الخطة التنموية المحلية 
هي عملية تشاركية في جميع مراحلها. 

تعني الحكومات المحلية والسكان المحليين 
والقطاع الخاص وهيئات المجتمع المحلي 

تسهيل وتنسيق عملية إعداد الخطة 
والمساهمة في المعرفة 

I. نظرة شاملة حول خطط 
الإنماء المحلي وحالة 

وادي خالد
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الأسئلة 1.
الرئيسية التي 
تتمحور حولها 

الخطط 
الإستراتجية

المراحل 2.
الأساسية 

لإعداد الخطط 
الإستراتيجية

منهجية إعداد 3.
الخطة

حالة وادي خالد4.

منهجية إعداد الخطة3.
منهجية الإعدادالمرحلة

إعداد ومراجعة الإحصاءات والدراسات العامة والقطاعية•دراسة الوضع الراهن
جمع المعلومات من خلال المسوحات الميدانية•
 المقابلات مع أشخاص يحتلّون مناصب قيادية وخدماتية•
 جلسات إستماع وعمل مركّزة مع المجموعات من السكان حول •

خصائص وموارد مشاكل وإحتياجات مناطقهم وفرص تطويرها
تحليل وتنسيق المعلومات وكتابة التقرير•

جلسات تشاورية مع السكان او ممثلينهم •بناء الخطة
ورش عمل تشاركية•
تنسيق وبلورة الأفكار وكتابة التقرير •

تنفيذ الخطة، مراقبة 
التنفيذ وقياس الإداء

تشكيل فريق عمل تقني لمتابعة العمل ومراقبة الإداء•
إستبيان أراء السكان حول المشاريع المنفذة •

I. نظرة شاملة حول خطط 
الإنماء المحلي وحالة 

وادي خالد

Pamela
Sticky Note
ممثّليهم
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الأسئلة 1.
الرئيسية التي 
تتمحور حولها 

الخطط 
الإستراتجية

المراحل 2.
الأساسية 

لإعداد الخطط 
الإستراتيجية 

منهجية إعداد 3.
الخطة

حالة وادي خالد4.

حالة وادي خالد4.

I. نظرة شاملة حول خطط 
الإنماء المحلي وحالة 

وادي خالد
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الأسئلة 1.
الرئيسية التي 
تتمحور حولها 

الخطط 
الإستراتجية

المراحل 2.
الأساسية 

لإعداد الخطط 
الإستراتيجية 

منهجية إعداد 3.
الخطة

حالة وادي خالد4.

حالة وادي خالد4.

الهضاب السهل الوعر

الهيشة خــــــــــــــــــــــــــــــط 
البترول

رجم خلف

الفرض بني صقر المجدل
البعلية البقيعة الكلخة
العوادة حنيدر
الرامة قرحة

جرمنايا الكنيسة
كرم زبدين
رجـــــــــــــــــــــــــــــم 

حسين
العماير

رجـــــــــــــــــــــــــــــم 
عيسى

القويشات
مونسة
المقيبلة

قرى وبلدات وادي خالد

I. نظرة شاملة حول خطط 
الإنماء المحلي وحالة 

وادي خالد
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حالة وادي خالد4.

دراسة الوضع الراهن

وضع خطة قصيرة الأجل لتخفيف أثر 
إغلاق الحدود والنزوح السوري

 

تقييم الواقع
تحليل أصحاب المصلحة

التحليل الرباعي

وضع خطة استراتجية للتنمية 
المحلية (متوسطة - طويلة الاجل)

 
تحديد الإهداف•
•

تحديد الأهداف الإستراتيجية •
والأولويات

I. نظرة شاملة حول خطط 
الإنماء المحلي وحالة 

وادي خالد

الأسئلة 1.
الرئيسية التي 
تتمحور حولها 

الخطط 
الإستراتجية

المراحل 2.
الأساسية 

لإعداد الخطط 
الإستراتيجية 

منهجية إعداد 3.
الخطة

حالة وادي خالد4.

تحديد التدخلات المطلوبة •تحديد التدخلات الملحة•
بلورة البرامج والمشاريع المقترحة•
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دراسة الوضع الراهن وخطة 
التدخلات السريعة

تقييم الواقع1.

تحليل الأطراف المعنية2.

التحليل الرباعي3.

خطة التدخلات السريعة4.

.II
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 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

تقييم الواقع1.

تحليل الأطراف 2.
المعنية

التحليل 3.
الرباعي

خطة التدخلات 4.
السريعة

تقييم الواقع1.

تتمحور هذه المرحلة الاولى من الخطة حول التعرف على الواقع وبناء منطلقات الخطة، 
ويشمل هذا على:

لمحة عامة عن المنطقة وخصائصها الجغرافية والديمغرافية  ومواردها •
الطبيعية والاقتصادية والبشرية

دراسة واقع المنطقة السياسي والاقتصادي والاجتماعي والبيئي •
والتشريعية والموارد المتوفرة والمشاكل التي تواجه القطاعات التنموية 

المختلفة 

 دراسة مستوى المعيشة ودخل الإسرة واستراتيجيات تأمين المعيشة•
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تقييم الواقع1.

تحليل الأطراف 2.
المعنية

التحليل 3.
الرباعي

خطة التدخلات 4.
السريعة

تقييم الواقع1.

مراجعة الإحصاءات والمسوحات الميدانية  والدراسات العامة والقطاعية المعدة من 
قبل  UNDP ومجلس الإنماء والإعمار (صندوق التنمية الاقتصادية والاجتماعية) 

وغيرهم 

 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

المصدر: مجلس الإنماء والإعمار - صندوق التنمية الاقتصادية والاجتماعية
 خطة التنمية المحلية لتجمع وادي خالد - 2012 

إجتماعات مع فرقاء المعنيين 
  CDR و ESDFو UNDP)

وإستشارتهم والإطلاع على 
آرائهم 

إجتماعات وإستشارات مع 
بعض الخبراء المدراء في 

الإدارات العامة  …  
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تقييم الواقع1.

تحليل الأطراف 2.
المعنية

التحليل 3.
الرباعي

خطة التدخلات 4.
السريعة

تقييم الواقع1.

 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

تجمع وادي خالد الغربي/ الشرق (الموقع، الحدود 
والميزات - السكان - السكن والمساكن - الاقتصاد - 

مصادر الدخل)
الزراعة في التجمع

الثروة الحيوانية في التجّمع
قطاع التجارة

قطاع النقل
قطاع التربية
قطاع الصحة

قطاع البيئة والتراث
البنى التحتية (المياه - طرقات التجمع - الكهرباء - 

دراسة  مجلس الإنماء والإعمار - صندوق التنمية الهاتف - الصرف الصحي)
الاقتصادية والاجتماعية

 خطة التنمية المحلية لتجمع وادي خالد الغربي - 
 2012
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تقييم الواقع1.

تحليل الأطراف 2.
المعنية

التحليل 3.
الرباعي

خطة التدخلات 4.
السريعة

تقييم الواقع1.

 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

القرية / 
البلدة

عدد 
السكان 
المسجلين

عدد 
المقيمين 
صيفاً

عدد الأسر 
المقيمة 
صيفاً

متوسط عدد أفراد 
الأسر المقيمة 

صيفاً 

عدد 
المقيمين 
شتاءً

عدد 
النازحين

عدد الأسر 
المغتربة

100020*406733675026,73000المقيبلة

خط 
البترول

762700927,6700620

بني 
صخر

150015002117,114001002

50305630200كرم زبدين

44004150692641502501الهيشة

9749741526,4951182العوادة

8358351077,883500الفرض

160144275,313657جرمنايا

400039664229,439165015الرامة

167481566622106,915118150547المجموع

المصدر: مجلس الإنماء والإعمار - صندوق التنمية الاقتصادية والاجتماعية
 خطة التنمية المحلية لتجمع وادي خالد الغربي - 2012 

السكان
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تقييم الواقع1.

تحليل الأطراف 2.
المعنية

التحليل 3.
الرباعي

خطة التدخلات 4.
السريعة

تقييم الواقع1.
ملاحظات المساحة 

المزروعة
الزراعات البلدة

المنطقة والاراضي غير ممسوحة 
ويتعاطى الملاكين مع بعطهم 

بحسب العرف المحلي و لديهم 
صكوك ملكية بالاراضي

5000 دنم %75 حبوب وشعير 

%25 نصوب وزيتون 
وذرة بيضاء

قرحة

بطاطا بالكاد تغطي الاستهلاك 
المنزلي

1000 دنم %95 حبوب 

%5 نصوب وزيتون

حنيدر

3000 دنم حبوب العامرية

يوجد بركة لتجميع المياه غير 
مستخدمة

3500 دنم حبوب الكنيسة

 طبيعتها جبلية مختلفة عن باقي
الوعر الجاف والبركاني التربة

%50 حبوب 

%50 نصوب

المجدل

3000 دنم %75 نصوب 

%25 حبوب

رجم خلف

الكلخة
المصدر: UNDP  لقاء القطاع الزراعي الوعر - وادي خالد /مركز الخدمات

 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

المزروعات
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تقييم الواقع1.

تحليل الأطراف 2.
المعنية

التحليل 3.
الرباعي

خطة التدخلات 4.
السريعة

تقييم الواقع1.

 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

تحديد 
الموارد
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تقييم الواقع1.

تحليل الأطراف 2.
المعنية

التحليل 3.
الرباعي

خطة التدخلات 4.
السريعة

تقييم الواقع1.

إجتماعات مطولة مع رؤوساء بلديات التجمع•
جلسات إستماع مركّزة مع المجموعات من السكان حول المشكلات •

والاحتياجات التي يعتقدون أنهّا موجودة في مناطقهم
مقبلات فردية مع بعض السكان خاصة المزارعين•
إتصالات هاتفية•

الجماعة المستهدفة
أعضاء من  المجلس البلدي 

أعضاء من  المجلس البلدي، المخاتير
 بعض الفعاليات والمزارعين

مخاتير بلدات التجمع وفعاليات المنطقة
مدير مركز وادي خالد الصحي/المقاصدي ومدير مركز الخدمات الإنمائية في العماير

أعضاء اللجان و مدير معهد وادي خالد التقني الحكومي ورؤساء جمعيات محلي

 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

Pamela
Sticky Note
مقابلات
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تقييم الواقع1.

تحليل الأطراف 2.
المعنية

التحليل 3.
الرباعي

خطة التدخلات 4.
السريعة

تقييم الواقع1.

 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

(3)
القطاعات الانتاجية

(2)
الخدمات الإجتماعية

(1)
البنى التحتية

الزراعة
 تربية

 المواشي
 الحليب ومشتقاته

قطاع الصحة
قطاع التعليم

مياه 
كهرباء 

مياه الصرف الصحي 
طرقات 

نفايات صلبة

انواع المحاصيل والمنتجات•
المشاكل القطاعية•
المزايا النسبية للقطاع•
تحليل سلسلة القيمة•
الجهود الرامية إلى تعزيز •

التنمية الاقتصادية الإقليمية
الشواغل والأولويات المحلية•

المشاكل القطاعية•
استراتيجيات غير •

الرسمية
تأثير المشكلة•
التدخلات•
الشواغل والأولويات •

المحلية

المشاكل القطاعية•
استراتيجيات التأقلم•
تأثير المشكلة•
التدخلات•
الشواغل والأولويات •

المحلية

القطاعات
ضيع

الموا
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تقييم الواقع1.

تحليل الأطراف 2.
المعنية

التحليل 3.
الرباعي

خطة التدخلات 4.
السريعة

تقييم الواقع1.

 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

ملخص مشكلة المياه

شبكة المياه قديمة، متدهورة، وملوثة بمياه الصرف الصحي وبالتالي غير صالحة للشرب•

عــدم تــوفــر المــياه المــنزلــية فــي الــصيف نــتيجة الانــخفاض الــكبير فــي مســتوى المــياه الــجوفــية بســبب •
كثرة الآبار الارتوازية التي شيدت بدون تراخيص والملوثة بدورها

الـــتدخـــلات الـــسابـــقة لمـــعالـــجة المـــشكلة كـــانـــت غـــير فـــعالـــة بســـبب ضـــعف تـــنفيذ شـــبكة المـــياه الـــرئـــيسية •
وعدم تنفيذ الشبكة الثانوية التي تخدم المنازل وتقنين الكهرباء الذي يعيق بتشغيل مضخات المياه

تبعات مشكلة المياه

مـشاکـل بـيئیة خـطیرة وأمـراض (الإسـهال، عـدم الـراحـة فـي الـبطن، الـغثيان، الـتسمم والـقيء) نـتيجة •
شرب المياه الملوثة والافتقار إلى الوعي فيما يتعلق بطرق تنقية المياه وتدابير الرعاية الصحية

الــتكلفة الــعالــية الــتي يــتكبدهــا ســكان المــنطقة بســبب الــحاجــة الــى شــراء مــياه الشــرب وانــشاء الآبــار •
جر المائ من نبع الصفا بواسطة الصهاريج

تجارب واعدة: حصاد مياه الامطار في بعض البلدات (وإن على صعيد محدود)

المياه
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تحليل الأطراف 2.
المعنية

التحليل 3.
الرباعي

خطة التدخلات 4.
السريعة

تحليل الأطراف المعنية2.

 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

 كيف يتأثر الطرف المعني
هذا الطرف 
بالمشروع؟

  - 0 +

كيف يؤثر هذا 
الطرف على 

المشروع؟
 - 0 +

ما هي 
اولويات هذا 

الطرف؟

كيف يمكن ان 
يساعد هذا 
الطرف في 
المشروع؟

كيف يمكن ان 
يعرقل هذا 

الطرف 
المشروع؟

المزارعون

مربو الابقار 
والدواجن
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تقييم الواقع1.

تحليل الأطراف 2.
المعنية

التحليل 3.
الرباعي

خطة التدخلات 4.
السريعة

تحليل الأطراف المعنية2.

 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

المنظمات المحلية الناشطة والمحتملة

تــطويــر وادي خــالــد: مـــؤســـسة تـــنمويـــة مـــلتزمـــة بتحســـين حـــالـــة الـــتعليم والـــثقافـــة والـــصحة لـــسكان •
منطقة وادي خالد. وهي حاليا غير نشطة بسبب غياب الدعم المالي.

مـنظمة الـعرانـش: مـنظمة نشـطة بـمجال الـتعلیم والـرعـایـة الـصحیة. وتـعتزم المـنظمة إنـشاء مجـمع •
تعليمي ودار للأيتام والمسجد وتسعى إلى بناء مركز للرعاية الصحية.

الجـمعية الـتعاونـية لـلتنمية الـريـفية فـي الـعواضـة: وتــشمل أهــدافــها وأنشــطتها: المــحافــظة •
عــلى الــبيئة وحــمايــتها، وتــدريــب المــزارعــين، وبــرنــامــج الإرشــاد الــزراعــي، وتــطويــر الإنــتاج الــزراعــي، 
وتـــشييد الـــطرق الـــزراعـــية، وحـــفر الآبـــار الارتـــوازيـــة، والـــتدريـــب المـــهني لـــلنساء ، ودورات مـــحو الأمـــية 

للنساء والأطفال، والتوعية وحلقات العمل للمرأة.

مؤسـسة وادي خـالـد الـخيريـة لـلمرأة: نــفذت أنشــطة ثــقافــية وإجــتماعــية والــترفــيهية والــتعليمية •
ودورات تدريبية للنساء في الخياطة، تصفيف الشعر، الإسعافات الأولية بالإضافة إلى الرحلات.

من يفعل 
ماذا في 

المنطقة؟ 
الشركاء 

المحتملون
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خطة التدخلات 4.
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تحليل الأطراف المعنية2.

 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

المنظمات الوطنية والإقليمية

مؤسـسة النجـدة الـشعبية الـلبنانـية: تــقدم الخــدمــات فــي مــجالات الــصحة والــتعليم الــصحي •
والـدراسـات المـوسـيقية وتـنظيم المـعارض الـفنية ومـخيمات المـتطوعـين والـتنمية الـزراعـية. وأبـرز مـقرهـا 

في حلبا وهي تجند متطوعين من منطقة وادي خالد.

مؤســسة ريــنيه مــعوض: مـــنظمة غـــير هـــادفـــة لـــلربـــح وغـــير حـــكومـــية تهـــدف إلـــى تـــعزيـــز الـــتنمية •
الاجــتماعــية والاقــتصاديــة والــريــفية فــي شــمال لــبنان. وفــي مــنطقة وادي خــالــد، دعــمت المــؤســسة فــي 

تحسين محاصيل العلف، والتوعية التعليمية، ومكافحة عمل الأطفال.

تــعليم لــبنان: نـــفذت بـــرامـــج تـــدريـــب للمعلمين والـــطلبة لـــتحفيزهـــم عـــلى تـــجاوز الـــتوقـــعات الـــتقليديـــة •
للوصول إلى أهدافهم والمشاركة في عملية التعلم التجريبي.

من يفعل 
ماذا في 

المنطقة؟ 
الشركاء 

المحتملون
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تحليل الأطراف 2.
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 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

المنظمات دولية الفاعلة في وادي خالد ومنطقة عكار

مجـلس الالـجئين الـدانـمركـي: مـساعـدة الـلآجـيين الـسوريـين وتـنفيذ مـشاريـع سـريـعة الأثـر تـشمل •
حـــديـــقة عـــامـــة تـــابـــعة لمـــركـــز الخـــدمـــات الإنـــمائـــية بـــمديـــنة الـــعمايـــر وافـــتتاح نـــادي الـــسينما فـــي جـــمعية 

التفوق والسعادة في العواضة.

المجـلس الـنرويـجي لـلآجـئني: مــساعــدة الــلآجــيين الــسوريــين، وفــتح مــركــز مــجتمعي فــي الــرامــة •
لتقديم الأنشطة الترفيهية والدورات الفرنسية والإنجليزية لجميع الشباب السوري النازح.

الـــوکـــالـــة الـــسویســـریـــة لـــلتنمیة والـــتعاون: تـــــدعـــــم الأســـــر والمـــــجتمعات المـــــضیفة الـــــلبنانـــــیة، •
بالاشتراك مع منظمة غیر حکومیة محلیة، بالتعاون مع السلطات المحلیة.

من يفعل 
ماذا في 

المنطقة؟ 
الشركاء 

المحتملون
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تحليل الأطراف 2.
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تحليل الأطراف المعنية2.

 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

الجهود الرامية إلى تعزيز التنمية الاقتصادية الإقليمية
بـرنـامـج ADELNORD وبـرنـامـج الـتنمية الإقـليمية فـي عـكار وعـدد مـن الـبرامـج الـتي تـتناول 
الـــــتنمية الإقـــــتصاديـــــة فـــــي مـــــنطقة عـــــكار الـــــتي يـــــمكن التشـــــبيك مـــــعها فـــــي عـــــملية وضـــــع خـــــطط تـــــنمية 

اقتصادية محلية لوادي خالد. وتشمل:

"برنامج البلاديات" من قبل الوکالة الأمريکية للتنمية الدولية.•

مشــروع "الــوظــائــف الــخضراء" المـــقترح مـــن قـــبل مــنظمة الــعمل الــدولــية، والـــذي يـــتضمن •
"تعزيز الاستدامة البيئية من خلال التنمية الاقتصادية المحلية وخلق فرص العمل في عكار".

"مشـــروع الـــتنمية الـــزراعـــية المســـتدامـــة فـــي المـــناطق الـــجبلية" الــــذي أعــــده الـــصندوق •
الدولي للتنمية الزراعية والذي يتناول الفقر الريفي وندرة المياه في لبنان.

مشـــروع "حـــديـــقة عـــكار - الـــدنـــية الـــوطـــنية الـــطبيعية" الـــــذي اقـــــترحـــــه مجـــلس الإنـــماء •
والإعمار.

من يفعل 
ماذا في 

المنطقة؟ 
الشركاء 

المحتملون
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التحليل الرباعي3.

 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

يــــلخص التحــــليل الــــربــــاعــــي نــقاط الــقوة •
والـضعف والـفرص والتهـديـدات الـتي 
تـواجـه الـقطاعـات الإنـتاجـية والـتي تـساهـم 
فـــــــــي تـــــــــنمية الاقـــــــــتصاد المحـــــــــلي ( الـــــــــبنى 
الـــــــــــــتحتية والـــــــــــــصحة والـــــــــــــتعليم والـــــــــــــقدرات 

التنظيمية والمؤسساتية).

اعــــتمد تحــــليل الــــربــــاعــــي فــــي وادي خــــالــــد •
عــلى الــنتائــج الأســاســية لــتقييم الــواقــع. تــم 
انـجاز التحـليل بـعد عـقد ورش عـمل شـارك 
فــيها عــدد مــن الــجهات الاســاســية الــفاعــلة 
إضــافــة إلــى اجــتماعــات فــرديــة ومــناقــشات 

هاتفية مع رؤساء البلديات في المنطقة.
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 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

نقاط القوة:
وفـرة المـوارد الـطبيعية والـثقافـية •

والاقـــــتصاديـــــة والبشـــــريـــــة فـــــي 
المنطقة

الســــــــلطات المحــــــــلية الــــــــتي تــــــــم •
انـتخابـها مؤخـرا والـتي تـخضع 
لــــلمساءلــــة والــــقادرة عــــلى خــــلق 

روابط مدنية قوية

نقاط الضعف:
 بنى تحتية وخدمات سيئة للغاية•

غياب الوعي والمهارات والتنظيم والدعم •
التي قد تسمح للناس أن تحمي الموارد 

الموجودة في المنطقة وتستفيد منها 

غياب الخرائط المساحية للأراضي ما •
يؤدي إلى الارتباك في حقوق الملكية 

وآثار سلبية على الاقتصاد المحلي

الفرص:
 تمويل ودعم خارجيان متزايدان للمنطقة •

وسكانها من المؤسسات العالمية والجهات 
المانحة 

خطط تنموية اقليمية وتدخلات أطلقتها •
الحكومة اللبنانية والمؤسسات الوطنية 

والعالمية في المنطقة

التهديدات:
 تدهور الحالة السياسية وتدفق اللاجئين •

السوريين المستمر 

 تدهور الاقتصاد الوطني وصدمات •
أسواق العمل 

الهجرة المحتملة للشباب المتعلمين وذات •
المهارات
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السريعة
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 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

الهدف العام:
 اقتراحات لتدخلات سريعة ملحة للتخفيف من آثار إغلاق الحدود وحركة 

نزوح السوريين إلى وادي خالد.

الأهداف الخاصة:
الهدف 1: تخفيض الإنفاق المنزلي على الطعام والطاقة

الهدف 2: زيادة قدرة السكان على الوصول للخدمات الطبية
الهدف 3: تحسين المدارس المحلية و تيسير الوصول إلى التعليم

الهدف 4: زيادة قدرة السكان على الوصول الى المياه النظيفة
الهدف 5: تحسين الممتلكات والأصول العائدة للسكان وتطوير وضعهم 

الاقتصادي
الهدف 6: تشجيع تخليق فرص عمل جديدة

الهدف 7: تشجيع منظمات المجتمع المدني وتفعيلها
الهدف 8: تحديث البنى التحتية
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 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

الهدف 1: تخفيض الإنفاق المنزلي على الطعام والطاقة

 تقديم الدعم المالي والمعونة والمساعدات الغذائية للأسر التي تستضيف •
اللاجئين السوريين

توفير الوقود ومواقد التدفئة والبطانيات وأغطية للأسر المضيفة•
الحد من إرتفاع أسعار المواد الغذائية في المتاجر ومحلات السوبر ماركت •

وضمان تدفق الإمدادات في جميع الأوقات

المعنيون بالامر: الوزارات	المعنية	والمؤسسات	الدولية	العاملة	في	المنطقة



الهدف 4: زيادة قدرة السكان على الوصول الى المياه 
النظيفة

الــتفعيل الســليم لمحــطة المــياه الــفرعــية والمــضخات الــتي تــم تــركــيبها فــي •
المنطقة

تـوفـیر المـیاه الـصالـحة للشـرب مـن خـلال تـرکـیب خـزانـات المـیاه ومـعالـجة •
المياه العادمة وتوزيع مرشحات المياه والأقراص المائية

المعنيون بالامر: البلديات	ووزارة	البيئة	والمؤسسات	الدولية	العاملة	في	المنطقة	
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المعنية

التحليل 3.
الرباعي

خطة التدخلات 4.
السريعة

خطة التدخلات السريعة4.

 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

الهدف 5: تحسين الممتلكات العائدة للسكان وتطوير 
وضعهم الاقتصادي

 تــرمــيم الإنــتاج الــزراعــي لأصــحاب الــحيازات الــصغيرة مــن خــلال: 1) تــوزيــع •
الأســـمدة ومـــبيدات عـــلى أصـــحاب الـــحيازات الـــصغيرة بـــأســـعار مـــخفضة، 2) 
ضــمان مــياه الــري، 3) تــفعيل خــدمــات الإرشــاد والــتوجــيه، و 4) دعــم المــزارعــين 

لبيع منتجاتهم

 تـعزيـز نـقل المـنتجات الـزراعـية مـن خـلال إعـادة تـأهـيل وصـيانـة الـطرق الـرئـيسية •
والـبديـلة. تـعزيـز قـطاع الإنـتاج الـحيوانـي مـن خـلال: 1) تـوفـير الـعلف المـدعـوم 
لـــلماشـــية والـــرعـــايـــة الـــبيطريـــة والـــلقاحـــات مـــجانـــا؛ (2) الـــتدريـــب عـــلى إنـــتاج 

منتجات الألبان وتشجيع تربية الدواجن على مستوى الأسرة

المـــعنيون بـــالامـــر: وزارة الـــــزراعـــــة، الـــــنقابـــــات، معهـــــد الـــــبحوث الـــــزراعـــــية، الـــــبلديـــــات 
والمؤسسات	الدولية	العاملة	في	المنطقة
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تقييم الواقع1.

تحليل الأطراف 2.
المعنية

التحليل 3.
الرباعي

خطة التدخلات 4.
السريعة

خطة التدخلات السريعة4.

 II. دراسة الوضع 
الراهن وخطة التدخلات 

السريعة

الهدف 6: تشجيع تخليق فرص عمل جديدة

 مـطالـبة الـوكـالات الـدولـية الـعامـلة فـي المـنطقة بـتعيين مـوظـفين محـليين •
(ســائــقين ومــساعــديــن إداريــين ومــساحــين مــيدانــيين) وإشــراك الشــباب 
المــتعلم فــي أنشــطة المــساعــدات والإنــسانــية مــع الــتركــيز بــشكل خــاص 

على توظيف النساء

إجـراء تـدريـب رسـمي وغـير رسـمي لـتعزيـز الـقدرة المحـلية عـلى الـعمل مـع •
الوكالات الدولية ومؤسسات القطاع العام العاملة في المنطقة.

تـقديـم قـروض ميسـرة لـتشجيع الـناس عـلى بـدء أعـمالـهم الـخاصـة وبـدء •
مشاريع جديدة صغيرة والمتوسطة

المـــعنيون بـــالامـــر: وزارة الـــــعمل، وزارة الـــــشؤون الاجـــــتماعـــــية، وزارة المـــــالـــــية، وزارة 
الصناعة، الجهات المانحة الدولية
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تحديد الرؤية والرسالة وبلورة الخطة1.

تحديد الأهداف الإستراتيجية2.

تحديد المشاريع والأولويات3.

بلورة المشاريع المقترحة 4.

نموذج عن المشكلة والاهداف والتدخلات المطلوبة5.

.IIIالخطة الإستراتجية للتنمية المحلية
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تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة

III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

تحديد الرؤية والرسالة وبلورة الخطة1.

الرؤية هي الحلم المشترك لدى أفراد المجتمع المحلّي. وهي عادة جمل قصيرة 
شمولية واضحة  تعبر عن آمال المجتمع المحلّي وتطلعاته إلى مستقبل أفضل 

وما يتمنى ان تكون عليه الأمور.   

الرسالة هي الخطوة التالية في عملية التخطيط المحلي. فهي تطوير للرؤية 
وصياغتها بمصطلحات عملية، ملموسة، جامعة، ودامجة تصف بشمولية 

وإيجاز العمل المنوي إنجازه مُخرجاته الأساسية: ماذا سنفعل، ولماذا سنفعل 
ذلك؟
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III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

تحديد الرؤية والرسالة وبلورة الخطة1.

 في وادي خالد هدفت الخطة التنموية المحلية المقترحة إلى:

خلق تنمية إقتصادية وإجتماعية مستدامة في المنطقة.

تم تفريع الهدف الشامل إلى خمسة اهداف استراتيجة عامة (غايات) وعدة اهداف 
خاصة. 

 ثم تم ربط الاهداف الخاصة بمشاريع قصيرة ومتوسطة وطويلة الاجل مع وصف 
مختصر لكل مشروع والاجراءات المطلوبة لإنجازه والجهات الفاعلة المعنية بتنفيذه (شركاء 

المشروع) والنتائج المتوقعة منه.

تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة
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III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

تحديد الأهداف الإستراتيجية2.

الاهداف الإنمائية الإستراتيجية العامة:

الهـدف الاول: تــعزيــز وتــنويــع الــقاعــدة الاقــتصاديــة لــلمنطقة وفــرص تــولــيد الــدخــل مــن خــلال 
الاستفادة من الموارد الاقتصادية والطبيعية والثقافية

الهـدف الـثانـي: تــرقــية الــبنى الــتحتية المــاديــة وخــدمــات المــنافــع لتحســين المــناخ الاقــتصادي 
في المنطقة وتقليل النفقات المنزلية وحماية البيئة الطبيعية

الهدف الثالث: حماية الموارد الطبيعية في المنطقة وتحسين البيئة الطبيعية والمبنية

الهــدف الــرابــع: بـــناء قـــدرات المـــجالـــس الـــبلديـــة عـــلى اتـــخاذ الإجـــراءات الـــتي تـــعزز الـــنشاط 
الاقتصادي وتحسين نوعية بيئات المعيشة والعمل

الهدف الخامس: تيسير الوصول إلى التعليم الاساسي والخدمات الصحية

تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة
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III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

تحديد الأهداف الإستراتيجية2.

الهدف العام الأول:

تعزيز وتنويع 
القاعدة 

الاقتصادية 
للمنطقة وفرص 
توليد الدخل من 
خلال الاستفادة 

من الموارد 
الاقتصادية 
والطبيعية 
والثقافية

الأهداف الإنمائية الإستراتيجية الخاصة:

الهدف ١: تكثيف الزراعة والصناعات الزراعية.

الهــــــدف 2: تــــــوســــــيع قــــــطاع الــــــثروة الــــــحيوانــــــية 
ومنتجات الألبان.

الهـــدف 3: إحـــياء الـــصناعـــات الـــخفيفة الـــتقليديـــة 
والحـــرف الـــيدويـــة وإدخـــال الـــصناعـــات الجـــديـــدة 

المحتملة.

الهــــدف 4: تــــرســــيخ الــــتراث الــــطبيعي والــــثقافــــي 
لـــــــــلمنطقة وتـــــــــعزيـــــــــز اتـــــــــجاهـــــــــات "الـــــــــسياحـــــــــة 
الـبديـلة" (مـثل الـسياحـة الـبيئية والـسياحـة الـريـفية 

والسياحة الزراعية).

تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة
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III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

تحديد الأهداف الإستراتيجية2.

الهدف العام الثاني:

ترقية البنى 
التحتية المادية 

وخدمات المنافع 
لتحسين المناخ 
الاقتصادي في 
المنطقة وتقليل 

النفقات المنزلية 
وحماية البيئة 

الطبيعية

الأهداف الإنمائية الإستراتيجية الخاصة:

الهـــــــــدف 1: تحســـــــــين الـــــــــبنية الـــــــــتحتية لـــــــــلطرق 
والاتصال بالمناطق.

الهدف 2: تحسين إمدادات المياه والكهرباء.

تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة
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III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

تحديد الأهداف الإستراتيجية2.

الهدف العام الثالث:

حماية الموارد 
الطبيعية في 

المنطقة وتحسين 
البيئة الطبيعية 

والمبنية 

الأهداف الإنمائية الإستراتيجية الخاصة:

الهدف 1: الإدارة المثلى للموارد الطبيعية.

الهــدف 2: حــمايــة مــصادر المــياه والــبيئة الــطبيعية 
من التلوث الناتج على مستوى الأسر المعيشية.

الهـدف 3: زيـادة الـوعـي المحـلي بـممارسـات الـبناء 
الصديقة للبيئة.

الهــــــــدف 4: تــــــــعبئة الــــــــجهات الــــــــفاعــــــــلة المحــــــــلية 
(الـــبلديـــات والمـــنظمات غـــير الـــحكومـــية والمـــدارس) 
لــــلعمل مــــعا مــــن أجــــل تــــهيئة بــــيئة أفــــضل لــــلعمل 

والمعيشة.

تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة
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III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

تحديد الأهداف الإستراتيجية2.

الهدف العام الربع:

بناء قدرات 
المجالس البلدية 

على اتخاذ 
الإجراءات التي 

تعزز النشاط 
الاقتصادي 

وتحسين نوعية 
بيئات المعيشة 

والعمل

الأهداف الإنمائية الإستراتيجية الخاصة:

الهـدف 1: تـوفـير الـتدريـب الـتقني ودعـم التخـطيط 
للبلديات

الهــــــــدف 2: بــــــــناء الــــــــقدرات الــــــــتنظيمية وآلــــــــيات 
التنسيق في المجالس البلدية

تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة
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III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

تحديد الأهداف الإستراتيجية2.

الهدف العام الخامس:

تحسين فرص 
الحصول على 

التعليم والخدمات 
الصحية

الأهداف الإنمائية الإستراتيجية الخاصة:

الهدف 1: تعزيز نوعية التعليم وتنويع الخيارات.

الهـــــدف 2: تحســـــين تـــــقديـــــم الخـــــدمـــــات الـــــصحية 
وزيادة الوعي فيما يتعلق بالقضايا الصحية.

تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة
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III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

تحديد المشاريع والأولويات3.

المشاريع والأولويةالأهداف الخاصة

الهـــــــــــدف 1: تـــــــــــكثيف الـــــــــــزراعـــــــــــة والـــــــــــصناعـــــــــــات 
الزراعية

رقم 1: تعزيز الزراعة وتطويرها (أولوية عليا)

الهـــــــدف 2: تـــــــوســـــــيع قـــــــطاع الـــــــثروة الـــــــحيوانـــــــية 
ومنتجات الألبان

رقـم 2: الإرشـاد الـزراعـي والـثروة الـحيوانـية (أولـويـة 
عليا)

رقم 3: الطرق الزراعية وقنوات الري (أولوية عليا)

الهــدف 3: إحــياء الــصناعــات الــخفيفة الــتقليديــة 
والحــرف الــيدويــة وإدخــال الــصناعــات الجــديــدة 

المحتملة

 رقم 4: إنشاء حاضنة الأعمال (أولوية عليا)

رقم 5: إنشاء حديقة صناعية (أولوية منخفضة)

رقــم 6: إنــشاء مــركــز لإنــتاج الحــرف الــيدويــة المحــلية 
(أولوية منخفضة) 

الهـــدف 4: تـــرســـيخ الـــتراث الـــطبيعي والـــثقافـــي 
لــــــــــــلمنطقة وتــــــــــــعزيــــــــــــز اتــــــــــــجاهــــــــــــات "الــــــــــــسياحــــــــــــة 
الــــــبديــــــلة" (مــــــثل الــــــسياحــــــة الــــــبيئية والــــــسياحــــــة 

الريفية والسياحة الزراعية)

 رقـــم 7: تحـــديـــد الـــتراث المحـــلي وحـــمايـــته (أولـــويـــة 
متوسطة)

رقــم 8: تخــطيط الــسياحــة وتــسويق المــناطق (أولــويــة 
منخفضة)

الهدف العام الأول: تعزيز وتنويع القاعدة الاقتصادية للمنطقة وفرص توليد 
الدخل من خلال الاستفادة من الموارد الاقتصادية والطبيعية والثقافية 

تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة
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III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

قطاع الزراعة

المشـــــــــروع رقـــــــــم 1: تـــــــــعزيـــــــــز 
الـــزراعـــة وتـــطويـــرهـــا (أولـــويـــة 

عليا)
المشـــــــروع رقـــــــم 2: الإرشـــــــاد 
الـــزراعـــي والـــثروة الـــحيوانـــية 

(أولوية عليا)
المشـــــــــــروع رقـــــــــــم 3: الـــــــــــطرق 
الـــــــــــزراعـــــــــــية وقـــــــــــنوات الـــــــــــري 

(أولوية عليا)

الـــــصناعـــــات الـــــخفيفة / 
قطاع الحرف المحلية

المشــــــروع رقــــــم 4: حــــــاضــــــنة 
الأعمال (ذات أولوية عليا)

المشــــــروع رقــــــم 5: الحــــــديــــــقة 
الــــــــــــــــــصـنـاعــــــــــــــــــيـة (أولــــــــــــــــــويــــــــــــــــــة 

منخفضة)

المشـــــــــــروع رقـــــــــــم 6: مـــــــــــركـــــــــــز 
إنــــــــــــتاج الحــــــــــــرف الــــــــــــيدويــــــــــــة 

المحلية (أولوية منخفضة)

قطاع السياحة

المشــــــــروع رقــــــــم 7: تحــــــــديــــــــد 
الـــــــــتراث المحـــــــــلي وحـــــــــمايـــــــــته 

(أولوية متوسطة)
المشــــــــروع رقــــــــم 8: تخــــــــطيط 
الـــسياحـــة وتـــسويـــق المـــناطـــق 

(أولوية منخفضة)

تحديد المشاريع والأولويات3. تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة
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III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

القطاع البيئي

المشـــــــــــروع رقـــــــــــم 9: مـــــــــــبادرة 
حـــــمايـــــة الـــــبيئة (مشـــــروع ذو 

أولوية عليا)
المشــــــــــــــروع رقــــــــــــــم 10: إدارة 
المــــــوارد الــــــطبيعية (مشــــــروع 

ذو أولوية عليا)

بنية تحتية
المشــروع رقــم 11: إمــدادات 
المــــــــــياه الــــــــــصالــــــــــحة للشــــــــــرب 

(أولوية عالية)
المشــروع رقــم 12: إمــدادات 
الكهرباء (أولوية متوسطة)

المشـــــــــــروع رقـــــــــــم 13: جـــــــــــمع 
ومـــــــــــــــعالـــــــــــــــجة وإدارة المـــــــــــــــياه 

العادمة (أولوية عليا)

المشــــــــــــــروع رقــــــــــــــم 14: إدارة 
الــــــنفايــــــات الــــــصلبة (أولــــــويــــــة 

متوسطة)
المشــــــروع رقــــــم 15: تــــــطويــــــر 
الـــــــــــــــــبنية الـــــــــــــــــتحتية لـــــــــــــــــلطرق 
(بــــــخلاف الــــــطرق الــــــزراعــــــية 
المـــــــذكـــــــورة أعـــــــلاه) (أولـــــــويـــــــة 

متوسطة)

تحديد المشاريع والأولويات3. تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة
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III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

التنمية البلدية
المشــروع رقــم 16: الــتدريــب 
الــــــــفني والــــــــدعــــــــم لــــــــلبلديــــــــات 

(أولوية عليا)

الــــــــــتـــعـــلـــيـــم /  قــــــــــطـــاع 
التدريب المهني

المشــروع رقــم 17: الــتدريــب 
المـــــهني فـــــي مـــــجال الحـــــرف 

اليدوية (أولوية منخفضة)
المشـــــــــــروع رقـــــــــــم 18: خـــــــــــطة 
لـــــــتعزيـــــــز وتحـــــــديـــــــث الـــــــتعليم 
الـــــــــــفني والمـــــــــــهني (أولـــــــــــويـــــــــــة 

عليا)
المشــــــروع رقــــــم 19: تــــــطويــــــر 
الــــــقطاع الــــــتربــــــوي (أولــــــويــــــة 

عليا)

قطاع الصحة

المشــــروع رقــــم 20: تحســــين 
الخـدمـات الـصحية والـتوعـية 

(أولوية عليا)

تحديد المشاريع والأولويات3. تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة
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III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

بلورة المشاريع المقترحة4.

أولوية عليا
الهدف العام

 تاريخ البدء
بالمشروع

الهدف الخاص

وصف موجز للمشروع

النشاطات الرئيسية التي ستنفذ تحت المشروع

المتطلبات المسبقة للمشروع

الاطراف المعنية بتنفيذ المشروع وأدوارها

الظروف المطلوبة لأنجاز المشروع

النتائج المتوقعة

رقم وإسم المشروع

تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة
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III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

بلورة المشاريع المقترحة4.

أولوية عليا
الهدف العام

 تاريخ البدء
بالمشروع

الهدف الخاص

وصف موجز للمشروع:
 بناء قنوات الري، إعادة تأهيل الطرق الزراعية القائمة وبناء الطرق الضرورية، وخاصة في 

سهل البقيعة  وخط البترول.

النشاطات الرئيسية التي ستنفذ تحت المشروع:
 تحديد الأراضي الزراعية الرئيسية التي تتطلب طرقا وقنوات، وتلك التي يمكن ريها من •

ينابيع وانهار المنطقة.
تحديد أنماط ملكية الأراضي والتكاليف والمنافع للمالكين (المرتبطة بالطرق الزراعية وبناء •

قنوات الري).
وضع خطط وتصميم لبناء الطرق وتحسينها والتماس العروض من المقاولين لتنفيذها.•
دراسة نبع التين وتقييم عائده الزراعة بافتراض وجود قنوات نقل / ري مناسبة. ويشمل •

التقييم ما يلي: توجيه شبكة قنوات الري، وتقدير المنافع الزراعية المحتملة، ومساحة 
السطح التي ينبغي تغطيتها بالنقل المباشر عن طريق الجاذبية والنقل القسري (من خلال 

مضخات النقل).

المشروع رقم 3:

طرق الزراعة وقنوات الري

تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة
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III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

بلورة المشاريع المقترحة4.

أولوية عليا
الهدف العام

 تاريخ البدء
بالمشروع

الهدف الخاص

المتطلبات المسبقة للمشروع:
مسح الأراضي، وتحديد ورسم الخرائط لأنماط ملكية الأراضي القائمة، وإعادة تقسيم 

الأراضي لخلق مساحات أكبر يمكن أن تدعم الزراعة في المستقبل.
الاطراف المعنية بتنفيذ المشروع:

• وزارة الزراعة
• وزارة المالیة

• وزارة الطاقة والمياه
• مصلحة مياه شمال لبنان
• مجلس الإنماء والإعمار

• البلديات
• المشروع الأخضر 

المشروع رقم 3:

طرق الزراعة وقنوات الري

تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة
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III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

بلورة المشاريع المقترحة4.

أولوية عليا
الهدف العام

 تاريخ البدء
بالمشروع

الهدف الخاص

الظروف المطلوبة لأنجاز المشروع:
التنسيق مع الفرق / الوكالة المكلفة بالمسح العقاري للمنطقة.•
علاقة تعاونية قوية بين الهيئات الحكومية والسكان المحليين.•
نهج جيد التخطيط والتعاون من قبل المزارعين المحليين، وتحديدا مع الحوافز المناسبة •

المتعلقة بتكاليف المعاملات وإصدار شهادات التسجيل الرسمية.
الدعم من السلطات المحلية•
إيجاد آلية لحل الخلافات حول ملكية الأراضي ونصيب مياه الري•
رفع مستوى الوعي للمزارعين حول الزراعة والري•

المشروع رقم 3:

طرق الزراعة وقنوات الري

تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة
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III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

بلورة المشاريع المقترحة4.

أولوية عليا
الهدف العام

 تاريخ البدء
بالمشروع

الهدف الخاص

النتائج المتوقعة:
قنوات جديدة هندسية تتحكم في الخسائر وتصل إلى حقول زراعية جديدة•
زيادة الفوائد للمزارعين•
التوسع في الأراضي الزراعية المزروعة•
الإستخدام الفعال للموارد المائية•
أرض أكثر إنتاجية•

المشروع رقم 3:

طرق الزراعة وقنوات الري

تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة
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III. الخطة الإستراتجية 
للتنمية المحلية

نموذج عن المشكلة والاهداف والتدخلات المطلوبة5.

خطة التدخلات السريعة

تدخلات سريعة الاثر:
تفعيل محطة المياه الفرعية •

والمضخات التي تم تركيبها في 
المنطقة.

توفیر المیاه الصالحة للشرب من •
خلال ترکیب خزانات المیاه ومعالجة 

المياه العادمة وتوزيع مرشحات المياه 
والأقراص المائية.

الهدف: زيادة قدرة السكان على 
الوصول الى المياه النظيفة

خطة التنمية المحلية

الهدف: : تحسين إمدادات المياه 
والكهرباء

الهدف: حماية مصادر المياه والبيئة 
الطبيعية من التلوث

المشاريع المقترحة:
مشروع إمدادات المياه الصالحة للشرب •

(أولوية عليا)
مشروع إمدادات الكهرباء (أولوية متوسطة)•
مشروع حماية البيئة (أولوية عليا)•
مشروع إدارة الموارد الطبيعية (أولوية عليا)•

مشكلة المياه

تحديد الرؤية 1.
والرسالة وبلورة 

الخطة

تحديد الأهداف 2.
الإستراتيجية

تحديد 3.
المشاريع 
والأولويات

بلورة المشاريع 4.
المقترحة

نموذج عن 5.
المشكلة 

والاهداف 
والتدخلات 
المطلوبة






